
 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจรติเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการขนาดใหญ ่

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

โครงการจัดซื้อเครื่องบินขนาดกลาง แขวงลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

จำนวน ๒ ลำ ประจำปีงบประมาณ พศ ๒๕๖๖ 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนนิโครงการขนาดใหญ่ 
โครงการจัดซื้อเครื่องบินขนาดกลาง แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำนวน ๒ ลำ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
 

ความหมาย 
              ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
              ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ  
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  

เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงของขั้นตอนการดำเนินงาน รายละเอียดความเสี่ยง
การทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง  
ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
ที่มีประสิทธิภาพ 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

  ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
  ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
ชื่อโครงการ : การจัดซื้อเครื่องบินขนาดกลาง แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำนวน ๒ ลำ 
 

๑. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจรติ (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

 

 

 

✓ 

 

 



-๒- 
 

๒. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

ผลกระทบ (Impact) 
๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์  

ออกข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑ แทบจะไม่มี 

 

 

๓. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  
 

 

 

 

 

 



-๓- 
 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตโครงการจัดซื้อเครื่องบินขนาดกลาง แขวงลาดยาว  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำนวน ๒ ลำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

โดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

๑.ตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความเสี่ยง
การทุจริต 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๑ จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี  
ขออนุมัติแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
ประกาศเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และแจ้งการอนุมัติแผนจัดซื้อจดัจ้าง 
 

ไม่มี - - - 

๒ แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อคัดเลือกแบบ
อากาศยาน (กำหนดไว้ในระเบียบกรม
ฝนหลวงและการบนิเกษตรวา่ดว้ยการบนิ 
พ.ศ. ๒๕๖๓)  
 

ไม่มี - - - 

๓ ขอความเห็นชอบรายงานผลการคัดเลือก
แบบอากาศยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 

ไม่มี - - - 

๔ ขอความเห็นชอบแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและ
ราคากลางต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 

ไม่มี - - - 

๕ 
 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
ของพัสดุและราคากลาง 

- กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของอากาศยานและราคากลางที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 

๑ 
 
 

๓ 
 
 

๓ 
ปานกลาง 

 
- เกณฑ์การพิจารณาที่อาจเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 

๑ ๔ 
 

๔ 
สูง 

๖ ขอความเห็นชอบรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุและ 
ราคากลางต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
 

ไม่มี - - - 

๗ จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง/ประกาศร่างฯ 
และเอกสารประกวดราคา / 
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล/
คณะกรรมการตรวจรับ 
 

ไม่มี - - - 



-๔- 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

๘ ประกาศเชิญชวน 
 

ไม่มี - - - 

๙ ยื่นข้อเสนอและเสนอราคา 
 

ไม่มี - - - 

๑๐ การพจิารณาผลการจดัซื้อจัดจา้ง และ
จัดทำรายงานพิจารณาผลการจดัซื้อ 
จัดจ้าง 
 

การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจา้ง  
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามคุณลักษณะ
เฉพาะ  

๑ ๔ ๔ 
สูง 

๑๑ ขอความเห็นชอบความเหมาะสมของ
ราคาต่อสำนักงบประมาณ 
 

ไม่มี - - - 

๑๒ ผู้มีอำนาจอนุมัติรับราคา/ขยายระยะเวลา 
ก่อหนี้ผูกพนั/ประกาศผลผู้ชนะ/รายงาน
นายกรัฐมนตรีก่อนลงนามสัญญา 
 

ไม่มี - - - 

๑๓ สนองรับราคา 
 

ไม่มี - - - 

๑๔ การทำสัญญาจัดซื้อและจดัทำใบสั่งซื้อ
สั่งจ้าง PO ในระบบGFMIS 
 

ไม่มี - - - 

๑๕ การบริหารสัญญา 
- การแก้ไขสัญญา 
- ขยายระยะเวลา/งดลดค่าปรับ 
- การส่งมอบ 
- การตรวจรับ 

- การส่งมอบงานไม่เป็นไปตามเงื่อนไข
แห่งสัญญา แต่ตรวจรับพสัดุให้ก่อน
และให้ผู้ค้าแก้งานให้ภายหลัง 

๑ 
 
 

๔ 
 
 

๔ 
สูง 

 

- การขยายระยะเวลาการส่งมอบงาน 
การงด/ลดค่าปรับ เอ้ือประโยชน์
ให้แก่ผู้ค้าโดยมิได้พิจารณาตาม
จำนวนวันที่มีเหตุเกิดขึ้นจริง 
 

๑ ๔ ๔ 
      สูง 

๑๖ รายงานหัวหน้าส่วนราชการ 
เพื่อรับทราบผลการตรวจรับ 
และขออนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
 

ไม่มี - - - 

๑๗ การเบิกจ่ายเงิน 
 

ไม่มี - - - 

 



 
 

๒. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินโครงการขนาดใหญ่  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
โครงการจัดซื้อเครื่องบินขนาดกลาง แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำนวน ๒ ลำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ : 
จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
และราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
- กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
อากาศยานและราคากลางที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 

แต่งตั้งบุคลากรด้านการบินที่มคีวามเชี่ยวชาญ
ด้านอากาศยานและบุคลากรด้านอ่ืนที่ปฏบิัติ
ภารกิจบนอากาศยานโดยมีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนการเป็นคณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของอากาศยาน 

จัดทำคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของอากาศยานโดยมีการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ภารกิจบนอากาศยานตามความเหมาะสม 

ธ.ค.๖๕ 
 

-กองบริหารการบินเกษตร 
-กลุ่มพัสดุ  
 สำนักงานเลขานุการกรม 
 
 

- เกณฑ์การพิจารณาที่อาจเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ค้ารายใดรายหนึง่ 

กำหนดเกณฑ์ราคาประกอบเกณฑ์อ่ืน เช่น  
ด้านเทคนิค การบริการหลังการขาย ผลงาน 
ที่ผ่านมา เปน็ต้น เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

จัดทำเกณฑ์ราคา และเกณฑ์อ่ืนให้เป็น
มาตรฐานเดียวกนั เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณา โดยเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ธ.ค.๖๕ 
- 

มี.ค.๖๖ 
 

-กลุ่มพัสดุ  
 สำนักงานเลขานุการกรม 

๒ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ : 
การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง และจัดทำ
รายงานพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจา้ง ไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามคุณลักษณะเฉพาะ 
 

จัดทำแบบฟอร์ม Check List เพื่อตรวจสอบ
รายละเอียดคุณสมบตัิผู้ยืน่ข้อเสนอ และ
รายละเอียดเงื่อนไขอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

จัดทำแบบฟอร์ม Check List รายละเอียด
คุณสมบัติผู้ยืน่ข้อเสนอ และรายละเอียด
เงื่อนไขอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ให้ 
ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบ และนำไปใช้ปฏิบัต ิ
ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

ธ.ค.๖๕ 
 

-กองบริหารการบินเกษตร 
-กลุ่มพัสดุ  
 สำนักงานเลขานุการกรม 
 

-๕- 



-๖- 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ/ประเด็นความ
เสี่ยง 

การทุจริต 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ : 
การบริหารสัญญา 
- การแก้ไขสัญญา 
- ขยายระยะเวลา/งดลดค่าปรับ 
- การส่งมอบ 
- การตรวจรับ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
การส่งมอบงานไม่เป็นไปตามเงือ่นไข 
แห่งสัญญา แต่ตรวจรับพสัดุให้ก่อน 
และให้ผู้ค้าแก้งานให้ภายหลัง 
 

จัดทำแบบฟอร์ม Check List เพื่อตรวจสอบ 
รายละเอียดของเนื้องานแตล่ะงวด ตามเงื่อนไข
แห่งสัญญาและตรวจสอบ Part Number,  
Serial Number ของอุปกรณ์ที่ติดตั้งมากับ 
อากาศยาน 

 

จัดทำ Check List รายละเอียดของเนื้องาน
แต่ละงวดตามเงื่อนแห่งสัญญา และดำเนินการ
เผยแพร่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบ และนำไปใช้
ปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

มี.ค.๖๖ 
- 

ธ.ค.๖๗ 

-กองบริหารการบินเกษตร 
 

การขยายระยะเวลาการส่งมอบงาน  
การงด/ลดค่าปรับ เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ค้า 
โดยมิได้พิจารณาตามจำนวนวันที่มีเหตุ 
เกิดขึ้นจริง 

-จัดทำแนวทางการตรวจรับพัสดุ  จัดทำแนวทางการตรวจรับพัสด ุและเผยแพร่
ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและนำไปใช้ปฏิบัติให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั  

มี.ค.๖๖ 
- 

ธ.ค.๖๗ 

-กองบริหารการบินเกษตร 
-กลุ่มพัสดุ  
 สำนักงานเลขานุการกรม 

 

 

 

 







 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
โครงการจัดซื้อเครื่องบินขนาดกลาง แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร จำนวน ๒ ลำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ/ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๑ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ : 
จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
และราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
- กำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
อากาศยานและราคากลางที่เอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 

แต่งตั้งบุคลากรด้านการบินที่มคีวามเชี่ยวชาญ
ด้านอากาศยานและบุคลากรด้านอ่ืนที่ปฏบิัติ
ภารกิจบนอากาศยานโดยมีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนการเป็นคณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของอากาศยาน 

จัดทำคำสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะของอากาศยานโดยมีการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ภารกิจบนอากาศยานตามความเหมาะสม 

ธ.ค.๖๕ 
 

-กองบริหารการบินเกษตร 
-กลุ่มพัสดุ  
 สำนักงานเลขานุการกรม 
 
 

- เกณฑ์การพิจารณาที่อาจเอ้ือประโยชน์ให้กับ
ผู้ค้ารายใดรายหนึง่ 

กำหนดเกณฑ์ราคาประกอบเกณฑ์อ่ืน เช่น  
ด้านเทคนิค การบริการหลังการขาย ผลงาน 
ที่ผ่านมา เปน็ต้น เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน  

จัดทำเกณฑ์ราคา และเกณฑ์อ่ืนให้เป็น
มาตรฐานเดียวกนั เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณา โดยเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์ของ 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ธ.ค.๖๕ 
- 

มี.ค.๖๖ 
 

-กลุ่มพัสดุ  
 สำนักงานเลขานุการกรม 

๒ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ : 
การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง และจัดทำ
รายงานพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
การพิจารณาผลการจัดซื้อจัดจา้ง ไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามคุณลักษณะเฉพาะ 
 

จัดทำแบบฟอร์ม Check List เพื่อตรวจสอบ
รายละเอียดคุณสมบตัิผู้ยืน่ข้อเสนอ และ
รายละเอียดเงื่อนไขอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

จัดทำแบบฟอร์ม Check List รายละเอียด
คุณสมบัติผู้ยืน่ข้อเสนอ และรายละเอียด
เงื่อนไขอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ให้ 
ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบ และนำไปใช้ปฏิบัต ิ
ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

ธ.ค.๖๕ 
 

-กองบริหารการบินเกษตร 
-กลุ่มพัสดุ  
 สำนักงานเลขานุการกรม 
 



-๒- 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ/ประเด็นความ
เสี่ยง 

การทุจริต 

มาตรการควบคุม 
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

๓ ขั้นตอนการดำเนินโครงการ : 
การบริหารสัญญา 
- การแก้ไขสัญญา 
- ขยายระยะเวลา/งดลดค่าปรับ 
- การส่งมอบ 
- การตรวจรับ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต : 
การส่งมอบงานไม่เป็นไปตามเงือ่นไข 
แห่งสัญญา แต่ตรวจรับพสัดุให้ก่อน 
และให้ผู้ค้าแก้งานให้ภายหลัง 
 

จัดทำแบบฟอร์ม Check List เพื่อตรวจสอบ 
รายละเอียดของเนื้องานแตล่ะงวด ตามเงื่อนไข
แห่งสัญญาและตรวจสอบ Part Number,  
Serial Number ของอุปกรณ์ที่ติดตั้งมากับ 
อากาศยาน 

 

จัดทำ Check List รายละเอียดของเนื้องาน
แต่ละงวดตามเงื่อนแห่งสัญญา และดำเนินการ
เผยแพร่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบ และนำไปใช้
ปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

มี.ค.๖๖ 
- 

ธ.ค.๖๗ 

-กองบริหารการบินเกษตร 
 

การขยายระยะเวลาการส่งมอบงาน  
การงด/ลดค่าปรับ เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ค้า 
โดยมิได้พิจารณาตามจำนวนวันที่มีเหตุ 
เกิดขึ้นจริง 

-จัดทำแนวทางการตรวจรับพัสดุ  จัดทำแนวทางการตรวจรับพัสด ุและเผยแพร่
ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบและนำไปใช้ปฏิบัติให้
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั  

มี.ค.๖๖ 
- 

ธ.ค.๖๗ 

-กองบริหารการบินเกษตร 
-กลุ่มพัสดุ  
 สำนักงานเลขานุการกรม 
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