
 

 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   กองแผนงาน  โทร 02-๙๔๐-๕๙๕8  ต่อ  822   

ที ่ กษ 2807/ วันที่             ตุลาคม  256๓ 

เรื่อง  สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ราย ส านัก/กอง/กลุ่ม 

เรียน    อธิบดีกรมฝนหลวงและการบินเกษตร  

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๑ บททั่วไป มาตรา ๘  
ก าหนดให้รัฐมนตรี รัฐมนตรีเจ้าสังกัด หรือรัฐมนตรีซึ่งกฎหมายก าหนดให้มีหน้าที่ก ากับหรือควบคุมกิจการของ
หน่วยรับงบประมาณ หรือรัฐมนตรีผู้รักษาการตามกฎหมาย ผู้อ านวยการ และหัวหน้าหน่วยรับงบประมาณ 
ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ และให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการด าเนินงานเพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด และ หมวด ๗ การประเมินผลและ
การรายงาน มาตรา ๔๗ ก าหนดให้หน่วยรับงบประมาณ จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายในหน่วยรับงบประมาณ ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่ผู้อ านวยการก าหนด และให้ถือว่าการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงบประมาณ 
ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเปิดเผยต่อสาธารณชนด้วย นั้น 

ในการนี้ เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุ ประเด็นปัญหา และข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นจากการใช้จ่าย
งบประมาณในรอบปีที่ผ่านมา ว่าเพราะเหตุปัจจัยใดจึงท าให้การบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของกรม ไม่เป็นไป
ตามแผนและมาตรการที่ภาครัฐก าหนด กองแผนงานจึงท าการตรวจสอบ วิเคราะห์ ประมวลสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
และจัดท าสรุปรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 รายส านัก/กอง/กลุ่ม เสนอ
ผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้บริหารในแต่ละส านัก/กอง/กลุ่ม ใช้ประโยชน์จากรายงานฉบับดังกล่าวในการปรับปรุง
กระบวนการบริหารจัดการงบประมาณภายในส านัก/กอง/กลุ่มให้มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น โดยสรุปผลการ
ด าเนินงานได้ ดังนี้ 

๑. กรมฝนหลวงและการบินเกษตรได้รับการจัดสรรงบประมาณ ตามพรบ. งบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 จ านวนทั้งสิ้น ๒,036,762,1๐๐ บาท ประกอบด้วย ๔ แผนงาน ดังนี้  
   ๑) แผนงานบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า จ านวน ๔52,443,6๐๐ บาท  

  ๒) แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม จ านวน 6,096,๔๐๐ บาท  
  ๓) แผนงานพ้ืนฐานด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

จ านวน ๑,359,634,7๐๐ บาท  
  ๔) แผนงานบุคลากรภาครัฐ จ านวน๒๑8,587,4๐๐ บาท  
๒. โอนงบประมาณระหว่างป ีจ านวนทั้งสิ้น 170,707,030.67 บาท จ าแนกได้ ดังนี้  
  ๑) พรบ.โอนงบประมาณรายจ่าย จ านวน 97,240,600 บาท  
  ๒) โอนงบประมาณเบิกจ่ายแทนกัน จ านวน 73,466,430.67 บาท  
 3. คงเหลืองบประมาณเพื่อการบริหาร จ านวนทั้งสิ้น 1,866,055,069.33 บาท 
4. งบประมาณที่ได้รับเพิ่มเติม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน 2 ส่วน ได้แก่ 
  1) งบกลาง จ านวน 13,592,100 บาท 
  2) เงินนอกงบประมาณ จ านวน 18,025,730.36 บาท จากสถาบันการแพทย์

ฉุกเฉินแห่งชาติ (ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 - พ.ศ.2564) 
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5. ผลเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2563 มีผลเบิกจ่ายสรุปได ้ดังนี้ 
  1) งบประมาณปี พ.ศ. 2563 มีผลเบิกจ่าย ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 จ านวน 

1,147,125,238.48 บาท มีวงเงินกันเหลื่อมปีแบบมีหนี้ จ านวน 613,590,871.78 บาท มีวงเงินกันเหลื่อม
ปีแบบไมม่ีหนี้ จ านวน 100,844,089 บาท และคงเหลืองบประมาณทั้งสิ้น จ านวน 4,494,870.07 บาท 

  2) เงินงบกลางปี  พ.ศ. 2563 มีผลเบิกจ่าย ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 จ านวน 
13,592,100 บาท 

  3) เงินนอกงบประมาณปี พ.ศ. 2563 -2564 มีผลเบิกจา่ย ณ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
จ านวน 654,800 บาท มีวงเงินกันเหลื่อมปีแบบมีหนี้ จ านวน 10,338,700 บาท และคงเหลืองบประมาณ 
ที่ยังไม่ด าเนินการทัง้สิ้น จ านวน 7,032,230.36 บาท 

6. สรุปผลการใช้จ่ายงบประมาณที่จัดสรรให้แต่ละส านักกกองกกลุ่ม และปัญหาอุปสรรคของ
การใช้จ่ายงบประมาณ สรุปได้ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของกองปฏิบัติการฝนหลวง 

๑. กองปฏิบัติการฝนหลวง งบประมาณ 
หลังปรับแผน 

ผลเบิกจ่าย GF  
ณ 30 ก.ย. 63 

ก่อหนี้ผูกพันใน
ระบบ (PO)  

ณ 30 ก.ย. 63 

กันเงินเหลื่อมปี
กรณีไม่มีหนี้
ผูกพัน (CX) 

ณ 30 ก.ย. 63 

งบประมาณ
คงเหลือ       

ณ 30 ก.ย. 63 

 1. แผนงานบูรณาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 
งบด าเนินงาน  

 
 

200,901,836.02 

 
 

185,238,680.25 

 
 

13,855,034.11 

 
 

1,754,250.00 

 
 

53,871.66 
 2. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
งบด าเนินงาน  
 งบลงทุน   

 
 
 

31,619,311.66 
439,665,400.00 

 
 
 

11,373,622.38 
343,345,090.00 

 
 
 

20,228,520.00 
96,320,310.00 

 
 
 

- 
- 

 
 
 

17,169.28 
- 

 3. แผนงานบูรณาการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 
งบรายจ่ายอื่น  

 
 

707,800.00 

 
 

706,635.18 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

1,164.82 
 4. แผนงานบุคลากรภาครัฐ  
งบบุคลากร  
งบด าเนินงาน  

 
4,100,540.00 
1,035,237.17 

 
4,060,020.00 

992,345.78 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
40,520.00 
42,891.39 

รวม 678,030,124.85 545,716,393.59 130,403,864.11 1,754,250.00 155,617.15 

ปัญหาอุปสรรคท่ีท าให้การบริหารจัดการงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
1. การจัดท าแผน/การปรับแผน/การประมาณการการใช้เงินยังมีความคลาดเคลื่อน การวางแผนในเรื่อง

การจัดซื้อจัดจ้างยังไม่รอบคอบรัดกุมเพียงพอ ดังนี้ 
  ๑) เรื่องการจัดซื้อสารฝนหลวง ช่วงต้นปี กองปฏิบัติการฝนหลวงวางแผนจัดซื้อสารฝนหลวง
แคลเซียมคลอไรด์ จ านวน 150 ตัน ต่อมายกเลิกการจัดซื้อ โดยให้เหตุผลว่ามีสารฝนหลวงแคลเซียมคลอไรด์ 
ในปริมาณที่เพียงพอแล้ว ต่อมาในช่วงไตรมาส ๓ แจ้งคืนเงินกรมเนื่องจากหมดความจ าเป็นในการใช้งบประมาณ
แล้ว จ านวน ๙,760,000 ล้านบาท และกรมด าเนินการปรับฐานเงินในระบบแล้ว ในช่วงไม่ก่ีวันต่อมา กองเสนอ 
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เรื่อง ขอใช้เงินกรมเพ่ือจัดซื้อสารฝนหลวง (ยูเรีย และเกลือ ๔/๒) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเรื่อง
การจัดซื้อ ยังไม่ลงรายละเอียดในการวิเคราะห์ วางแผน และประมาณการการใช้สารฝนหลวงและการจัดซื้อ 
อย่างเป็นระบบ 
  ๒) รายการจัดซื้อจัดจ้างบางรายการ เช่น การจัดซื้อห้องปฏิบัติการฝนหลวง 5 แห่ง ก าหนด
รายละเอียดการเบิกจ่ายเงินตามงวดงานของสัญญา ไม่สอดคล้องกับสัญญาและวงเงินงบประมาณที่ได้รับ 
บางรายการส่งมอบงานเร็วกว่าก าหนด บางรายการส่งมอบงานช้ากว่าก าหนด ท าให้ต้องมีการเสนอขอขยายเวลา
การเบิกจ่ายเงิน และเสนอขอใช้เงินจากรายการที่ส่งมอบล่าช้า มาสมทบเพ่ิมเติมรายการที่ส่งมอบเร็วกว่าก าหนด 
เป็นการเพ่ิมข้ันตอนการท างาน และท าให้การเบิกจ่ายล่าช้ามากขึ้น 
  ๓) ระหว่างปีมีการเสนอปรบัฐานงบประมาณค่าสาธารณูปโภคบ่อยครั้ง 

๒. กระบวนการในการตรวจสอบเฝ้าระวังการใช้จ่ายงบประมาณของกอง ยังไม่รอบคอบเท่าที่ควร ดังนี้ 
๑) ในช่วงปลายปีงบประมาณ ตรวจสอบพบว่ามีการกันเงินในระบบรายการเดียวกันซ้ า ๒ ครั้ง 

(ข้อผิดพลาดน้อยลงกว่าปี ๒๕๖๒) 
๒) ฝ่ายบริหารส่วนกลาง ไม่ลงรายละเอียดสอบทานแผนใช้เงินที่หน่วยงานย่อย (ศูนย์ฯ/สถานี) 

เสนอ มาตรวจพบช่วงปลายปีว่า ศูนย์ฯ/สถานี ใช้เงินเกินกว่าวงเงินที่ตนเองม ี
๓) จากการตรวจสอบ พบว่าระหว่างปีมีการขออนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณผิดแผนหลายรายการ 

บางรายการเขียนหลักการและเหตุผลไม่สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับในแผนงานนั้น ซึ่งข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากขาดการวางระบบควบคุม และไม่มีการสอบทานจากผู้มีอ านาจตามล าดับชั้น ท าให้ต้องเสียเวลาในการ
ตรวจสอบย้อนหลัง เป็นการท างานซ้ า ๒ รอบ 

๔) การเสนอของบประมาณเพ่ิม บางครั้งไม่เสนอขอในภาพรวมกอง (ศูนย์ฯ/สถานี เสนอขอโดย
กองลงนามอนุมัติผ่านเรื่องให้เป็นครั้งคราว) การด าเนินการในลักษณะอย่างนี้ ท าให้ยากต่อการบริหารและ
ควบคุมงบประมาณภายในกอง 

๓. ขาดการวางระบบควบคุม ก ากับติดตาม เฝ้าระวังและตรวจสอบรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารสัญญาภายในกอง ท าให้ปัญหาบางเรื่องกว่าจะตรวจสอบพบค่อนข้างล่าช้า เช่น รายการก่อสร้าง
อาคารบ้านพักและส่วนประกอบอมก๋อย และรายการก่อสร้างอาคารศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวงภาคเหนือตอนล่าง 
จังหวัดตาก 
 4. การบันทึกข้อมูลในระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นปัจจุบัน  
 5. มีการแก้ไขเอกสารเกี่ยวกับ TOR และราคากลางหลายครั้ง เช่น รายการก่อสร้างอาคารศูนย์
ปฏิบัติการฝนหลวงภาคเหนือตอนล่าง จังหวัดตาก 
 6. ผู้บริหารกอง/ผอ.ศูนย์/หัวหน้าสถานี ไม่ค่อยลงมาก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณ
ด้วยตนเอง 

ปัจจยัที่เป็นข้อจ ากัดของการด าเนินงาน 
 ๑. กองปฏิบัติการฝนหลวง เป็นกองใหญ่ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณมากเป็นล าดับที่ ๒ ของกรม 
จ านวน ๖๗๘,๐๓๐,๑๒๔.๘๕ บาท โดยเบิกจ่ายงบประมาณ ภายใต้ ๔ แผนงาน ประกอบกับมีหน่วยงานย่อย
ภายใต้กองหลายหลายหน่วยงาน (หน่วยงานส่วนกลาง, ศูนย์ปฏิบัติการฯ ๗ ศูนย์, สถานีเรดาร์ ๕ สถานี) ดังนั้น
การควบคุม ตรวจสอบ และเฝ้าระวังการใช้จ่ายงบประมาณภายในกอง จึงอาจมีความยุ่งยากกว่าหน่วยงานอื่น 
 ๒. บุคลากรที่ควบคุมดูแลเรื่องงบประมาณในกอง (ทั้งส่วนกลาง/ศูนย์ฯ/สถานี) มีจ านวนจ ากัด และยัง
ขาดความเข้าใจในแนวทางการบริหารงบประมาณท่ีถูกต้อง 
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ตารางที่ 2 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของกองบริหารการบินเกษตร 

๒. กองบริหารการบินเกษตร งบประมาณ 
หลังปรับแผน 

ผลเบิกจ่าย GF  
ณ 30 ก.ย. 63 

ก่อหน้ีผูกพันใน
ระบบ (PO)  

ณ 30 ก.ย. 63 

กันเงินเหลื่อมปี
กรณีไม่มีหนี้ผูกพัน 

(CX) 
ณ 30 ก.ย. 63 

งบประมาณ
คงเหลือ       

ณ 30 ก.ย. 63 

1. แผนงานบูรณาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 
งบด าเนินงาน 

 
 

154,214,098.31 

 
 

134,692,880.23 

 
 

19,521,218.08 

 
 

- 

 
 

- 
2. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
งบด าเนินงาน  
งบลงทุน 

 
 
 

38,309,957.82 
692,447,628.60 

 
 
 

27,462,139.21 
153,403,100.00 

 
 
 

10,844,818.61 
443,794,528.60 

 
 
 

- 
95,250,000.00 

 
 
 

3,000.00 
- 

3. แผนงานบุคลากรภาครัฐ  
งบบุคลากร  
งบด าเนินงาน 

 
65,574,820.00 

866,301.00 

 
65,539,494.76 

850,654.00 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
35,325.24 
15,647.00 

รวม 951,412,805.73 381,948,268.20 474,160,565.29 95,250,000.00 53,972.24 

4. งบกลาง 
งบด าเนินงาน 

 
13,592,100.00 

 
13,592,100.00 

 
- 

 
- 

 
- 

5. เงินนอกงบประมาณจากสถาบัน
การแพทยฉ์ุกเฉินแห่งชาติ  
(ปี 63-64) 
งบด าเนินงาน  

 
 
 

18,025,730.36 

 
 
 

654,800.00 

 
 
 

10,338,700.00 

 
 
 

- 

 
 
 

7,032,230.36 
รวมทั้งสิ้น 983,030,636.09 396,195,168.20 484,499,265.29 95,250,000.00 7,086,202.60 

ปัญหาอุปสรรคท่ีท าให้การบริหารจัดการงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
1. การจัดท าแผน/การปรับแผน ด าเนินการค่อนข้างล่าช้า 
๒. การประมาณการการใช้เงิน ยังมีความคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริงค่อนข้างมาก ข้อมูลไม่ชัดเจน 

ปรับตัวเลขประมาณการบ่อย และบางช่วงประมาณการเงินขาด บางช่วงประมาณการเงินเกิน 
๓. กระบวนการตรวจสอบเฝ้าระวังการใช้จ่ายงบประมาณของกอง ยังไม่รอบคอบเท่าที่ควร และไม่ค่อย

ให้ความส าคัญกับการตรวจสอบข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณของกอง เทียบกับฐานข้อมูลงบประมาณในระบบ
สารสนเทศ ท าให้การควบคุมงบประมาณของกองมีโอกาสผิดพลาดได้ 

๔. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของกอง ด าเนินการค่อนข้างล่าช้า ได้แก่ รายการค่าซ่อมใหญ่อากาศยาน, 
วัสดุอากาศยาน และวัสดุไฟฟ้าและวิทยุ 

๕. การตั้งงบประมาณค่าซ่อมใหญ่ในแต่ละรายการ ประมาณการค่าใช้จ่ายสูง/ต่ ากว่าวงเงินจัดซื้อจริง
ค่อนข้างมาก ท าให้ต้องกันงบประมาณส ารองไว้มากกว่าความเป็นจริง 

๖. ขั้นตอนการพิจารณาเรื่องและตัดสินใจของคณะกรรมการแต่ละชุด ด าเนินการค่อนข้างล่าช้า 
(การพิจารณาราคา การสรุปผล และการเสนอเรื่องของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ใช้เวลาในการพิจารณานาน) 

๗. การตัดสินใจส่งเงินคนืกรม ล่าช้ามาก ท าให้กรมใช้เงินไม่ทันและมีเงินเหลือในช่วงปลายปีงบประมาณ 
8. การบันทึกข้อมูลในระบบติดตามการจัดซื้อจดัจ้างไม่เป็นปัจจุบัน  
9. มีการแก้ไขเอกสารเกี่ยวกับ TOR และราคากลางหลายครั้ง เช่น รายการเครื่องบินขนาดกลาง และ

รายการเฮลิคอปเตอร ์
๑0. ผู้บริหารกอง ไม่ค่อยลงมาก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณด้วยตนเอง  
 

/ปัจจัยที่... 
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ปัจจัยที่เป็นข้อจ ากัดของการด าเนินการ 
๑. งบประมาณที่กองได้รับ ส่วนใหญ่เป็นงบประมาณการจัดซื้อสินค้าจากต่างประเทศ ประกอบกับ 

มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส โควิด-19 ท าให้การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับต่างประเทศ บางส่วน
หยุดชะงักไม่สามารถด าเนินการได้ เช่น การประสานขอเอกสาร การส่งมอบของ การส่งมอบเครื่องไปถอดตรวจ 
การตรวจรับ และการขอเอกสารค้ าประกันจากบริษัทต่างประเทศ เป็นต้น ทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยภายนอกที่ควบคุม
ไมไ่ด้ ส่งผลให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่วางไว้ 

๒. การลงนามในสัญญาเครื่องบินขนาดกลาง และเฮลิคอปเตอร์ ด าเนินการค่อนข้างล่าช้า เนื่องจากต้อง
ส่งร่างสัญญาให้ส านักงานอัยการสูงสุดให้ความเห็นชอบ ก่อนลงนามสัญญา ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ท าให้ไม่
สามารถควบคุมระยะเวลาได้ 

๓. รายการที่จัดซื้อจัดจ้างส่วนใหญ่เป็นรายการที่จัดซื้อจากต่างประเทศ มีผู้ขายน้อยรายท าให้มีตัวเลือก
ไม่มากนัก บางรายการไม่มีผู้มายื่นเสนอราคาเนื่องจากก าหนดราคากลางสูงกว่าราคาตลาด บางรายการบริษัท
เสนอราคาสูงกว่าวงเงินงบประมาณที่ได้รับ เป็นต้น ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างบางรายการ ต้องด าเนินการมากกว่า 
1 ครั้ง 

๔. อะไหล่บางรายการมีการยกเลิกสายการผลิต ท าให้ไม่สามารถจัดซื้อได ้จ าเป็นต้องยกเลิกการจัดซื้อ 
๕. บุคลากรที่ควบคุมดูแลเรื่องงบประมาณในกอง มีจ านวนจ ากัด และยังขาดความเข้าใจในแนวทางการ

บริหารงบประมาณท่ีถูกต้อง 
 

ตารางที่ 3 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของกองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 

๓. กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
ฝนหลวง 

งบประมาณ 
หลังปรับแผน 

ผลเบิกจ่าย GF  
ณ 30 ก.ย. 63 

ก่อหนี้ผูกพันใน
ระบบ (PO)  

ณ 30 ก.ย. 63 

กันเงินเหลื่อมปี
กรณีไม่มีหนี้ผูกพัน 

(CX) 
ณ 30 ก.ย. 63 

งบประมาณ
คงเหลือ       

ณ 30 ก.ย. 63 

1. แผนงานบูรณาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 
งบด าเนินงาน 

 
 

5,879,352.00 

 
 

5,655,686.98 

 
 

223,544.40 

 
 

- 

 
 

120.62 
2. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
งบด าเนินงาน  
 งบลงทุน  
งบรายจ่ายอื่น 

 
 
 

17,786,286.28 
7,586,550.00 

803,680.70 

 
 
 

16,416,454.63 
254,000.00 
803,680.70 

 
 
 

1,369,831.65 
4,754,620.00 

- 

 
 
 

- 
2,547,600.00 

- 

 
 
 

- 
30,330.00 

- 
3. แผนงานบูรณาการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 
 งบรายจา่ยอื่น 

 
 

5,388,600.00 

 
 

5,386,685.97 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

1,914.03 
3. แผนงานบุคลากรภาครัฐ  
งบบุคลากร 
งบด าเนินงาน 

 
558,600.00 
101,187.00 

 
558,600.00 
100,587.00 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 

600.00 
รวม 38,104,255.98 29,175,695.28 6,347,996.05 2,547,600.00 32,964.65 

 

 

 

 
/ปัญหาอุปสรรค... 
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ปัญหาอุปสรรคท่ีท าให้การบริหารจัดการงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 

1. การควบคุมงบประมาณและการตรวจสอบเฝ้าระวังการใช้เงินภายในกองยังพบข้อผิดพลาดบ้าง
เล็กน้อย จากกรณีการเสนอขอใช้เงินส ารองกรมเพ่ิมในวันท าการสุดท้ายของปีงบประมาณ ช่วงก่อนปิดระบบ GF 
ส าหรับการท า PO รายการจ้างซ่อมเครือ่งปริ้นเตอร์ จ านวน ๑ รายการ วงเงิน 3,238.28 บาท 

2. การบันทึกข้อมูลในระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นปัจจุบัน 
 

ตารางที่ 4 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของส านักงานเลขานุการกรม 

๔. ส านักงานเลขานุการกรม งบประมาณ 
หลังปรับแผน 

ผลเบิกจ่าย GF  
ณ 30 ก.ย. 63 

ก่อหนี้ผูกพันใน
ระบบ (PO)  

ณ 30 ก.ย. 63 

กันเงินเหลื่อมปี
กรณีไม่มีหนี้ผูกพัน 

(CX) 
ณ 30 ก.ย. 63 

งบประมาณ
คงเหลือ       

ณ 30 ก.ย. 63 

1. แผนงานบูรณาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 
งบด าเนินงาน 

 
 

18,353,068.10 

 
 

18,069,733.26 

 
 

281,432.84 

 
 

- 

 
 

1,902.00 
2. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการ
เติบโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
งบด าเนินงาน  
 งบลงทุน  
 

 
 
 

18,686,135.22 
2,235,237.50 

 
 
 

18,092,347.41 
1,677,700.00 

 
 
 

575,062.99 
557,537.50 

 
 
 

- 
- 

 
 
 

18,724.82 
- 

3. แผนงานบุคลากรภาครัฐ  
งบบุคลากร 
งบด าเนินงาน 

 
144,327,240.00 

1,050,398.45 

 
140,479,631.31 

951,253.14 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
3,847,608.69 

99,145.31 
รวม 184,652,079.27 179,270,665.12 1,414,033.33 - 3,967,380.82 

ปัญหาอุปสรรคท่ีท าให้การบริหารจัดการงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
1. การประมาณการแผนการใช้เงิน ยังมีความคลาดเคลื่อน มีการเสนอปรับฐานงบประมาณกลับไปมา

หลายครั้ง (ค่าสาธารณูปโภค/ค่าตอบแทน/ค่าสาธารณูปโภค) 
๒. คณะกรรมการพิจารณาผลและสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง ด าเนินการค่อนข้างล่าช้า 
๓. ยังขาดความละเอียดรอบคอบในการตรวจสอบเฝ้าระวังการใช้งบประมาณภายในกอง (ปัญหาเรื่อง

การประสานงานภายในระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ภายในกอง) 
๔. การบันทึกข้อมูลในระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นปัจจุบัน 
5. ขาดการสอบทานการลงข้อมูล PO ในระบบ e-GP ท าให้เกิดข้อผิดพลาด ข้อมูลการเบิกจ่ายตาม 

ที่ก าหนดใน TOR และสัญญาไม่สอดคล้องกับ PO (กรณี รายการก่อสร้างอาคารศูนย์ปฏิบัติการฝนหลวง 
จังหวัดตาก) 

 
ตารางที่ 5 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของกองส่งเสริมและเผยแพร่โครงการพระราชด าร ิ

5. กองส่งเสริมและเผยแพร่ 
โครงการพระราชด าร ิ

งบประมาณ 
หลังปรับแผน 

ผลเบิกจ่าย GF  
ณ 30 ก.ย. 63 

ก่อหนี้ผูกพันใน
ระบบ (PO)  

ณ 30 ก.ย. 63 

กันเงินเหลื่อมปี
กรณีไม่มีหนี้ผูกพัน 

(CX) 
ณ 30 ก.ย. 63 

งบประมาณ
คงเหลือ       

ณ 30 ก.ย. 63 

1. แผนงานบูรณาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 
งบด าเนินงาน 
 

 
 

4,119,534.13 

 
 

3,973,697.72 

 
 

- 

 
 

136,386.00 

 
 

9,450.41 

 

/ตารางที ่5... 
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ตารางที่ 5 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของกองส่งเสริมและเผยแพร่โครงการพระราชด าริ (ต่อ) 

5. กองส่งเสริมและเผยแพร่ 
โครงการพระราชด าร ิ

งบประมาณ 
หลังปรับแผน 

ผลเบิกจ่าย GF  
ณ 30 ก.ย. 63 

ก่อหนี้ผูกพันใน
ระบบ (PO)  

ณ 30 ก.ย. 63 

กันเงินเหลื่อมปี
กรณีไม่มีหนี้ผูกพัน 

(CX) 
ณ 30 ก.ย. 63 

งบประมาณ
คงเหลือ       

ณ 30 ก.ย. 63 

2. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
 งบด าเนินงาน  
 งบลงทุน  
 

 
 
 

1,650,000.00 
1,450,586.00 

 
 
 

663,319.88 
- 

 
 
 

793,827.00 
470,586.00 

 
 
 

192,853.00 
963,000.00 

 
 
 

0.12 
17,000.00 

รวม 7,220,120.13 4,637,017.60 1,264,413.00 1,292,239.00 26,450.53 

ปัญหาอุปสรรคที่ท าให้การบริหารจัดการงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน 
1. การจัดท าแผน/การปรับแผน ด าเนินการค่อนข้างล่าช้า และไม่ค่อยให้ความร่วมมือกับกองแผนงาน 

ในการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณเท่าที่ควร 
๒. ไม่มีการวางระบบควบคุมงบประมาณภายในกอง และไม่ตรวจสอบฐานข้อมูลงบประมาณในระบบ

สารสนเทศด้านการงบประมาณ  
3. คณะกรรมการพิจารณาผลและสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้าง ด าเนินการค่อนข้างล่าช้า 
4. การบันทึกข้อมูลในระบบติดตามการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นปัจจุบัน  
5. มีการแก้ไขเอกสารเกี่ยวกับ TOR และราคากลางหลายครั้ง 
6. บุคลากรที่ควบคุมดูแลเรื่องงบประมาณในกอง ยังขาดความเข้าใจในแนวทางการบริหารงบประมาณ 

ที่ถูกต้อง 
7. ผู้บริหารกอง ไม่ค่อยลงมาก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณด้วยตนเอง 

ปัจจัยที่เป็นข้อจ ากดัของการด าเนินการ 
 1. เจ้าหน้าที่ของกองส่งเสริมและเผยแพร่โครงการพระราชด าริ มีภารกิจที่ต้องเดินทางลงพ้ืนที่เป็น
ประจ า ท าให้การวางแผนควบคุมงบประมาณ อาจท าได้เต็มประสิทธิภาพมากนัก 

 
ตารางที่ 6 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

6. กลุม่พัฒนาระบบบริหาร งบประมาณ 
หลังปรับแผน 

ผลเบิกจ่าย GF  
ณ 30 ก.ย. 63 

ก่อหนีผู้กพันใน
ระบบ (PO)  

ณ 30 ก.ย. 63 

กันเงินเหลื่อมปี
กรณีไม่มีหนี้ผูกพัน 

(CX) 
ณ 30 ก.ย. 63 

งบประมาณ
คงเหลือ       

ณ 30 ก.ย. 63 

1. แผนงานบูรณาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 
งบด าเนินงาน 

 
 

290,806.44 

 
 

290,806.44 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 
2. แผนงานพืน้ฐานด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
งบด าเนินงาน  

 
 
 

1,619,768.94 

 
 
 

1,619,768.94 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 
รวม 1,910,575.38 1,910,575.38 - - - 

 
 

/ตารางที่ 7... 
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ตารางที่ 7 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

7. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร งบประมาณ 
หลังปรับแผน 

ผลเบิกจ่าย GF  
ณ 30 ก.ย. 63 

ก่อหนีผู้กพันใน
ระบบ (PO)  

ณ 30 ก.ย. 63 

กันเงินเหลื่อมปี
กรณีไม่มีหนี้ผูกพัน 

(CX) 
ณ 30 ก.ย. 63 

งบประมาณ
คงเหลือ       

ณ 30 ก.ย. 63 

2. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
งบด าเนินงาน  
 

 
 
 

1,619,768.94 

 
 
 

1,619,768.94 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

รวม 1,910,575.38 1,910,575.38 - - - 

 
ตารางที่ 8 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

8. กลุ่มตรวจสอบภายใน งบประมาณ 
หลังปรับแผน 

ผลเบิกจ่าย GF  
ณ 30 ก.ย. 63 

ก่อหนี้ผูกพันใน
ระบบ (PO)  

ณ 30 ก.ย. 63 

กันเงินเหลื่อมปี
กรณีไม่มีหนี้ผูกพัน 

(CX) 
ณ 30 ก.ย. 63 

งบประมาณ
คงเหลือ       

ณ 30 ก.ย. 63 

1. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
งบด าเนินงาน 

 
 
 

646,086.44 

 
 
 

646,086.44 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 
รวม 646,086.44 646,086.44 - - - 

 
ตารางที่ 9 ผลการใช้จ่ายงบประมาณของกองแผนงาน 

9. กองแผนงาน งบประมาณ 
หลังปรับแผน 

ผลเบิกจ่าย GF  
ณ 30 ก.ย. 63 

ก่อหนี้ผูกพันใน
ระบบ (PO)  

ณ 30 ก.ย. 63 

กันเงินเหลื่อมปี
กรณีไม่มีหนี้ผูกพัน 

(CX) 
ณ 30 ก.ย. 63 

งบประมาณ
คงเหลือ       

ณ 30 ก.ย. 63 

1. แผนงานบูรณาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 
งบด าเนินงาน 

 
 

872,623.00 

 
 

872,623.00 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 
2. แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
งบด าเนินงาน  
 

 
 
 

2,882,913.87 

 
 
 

2,882,913.87 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

 
 
 

- 

3. แผนงานบุคลากรภาครัฐ  
งบด าเนินงาน 

 
65,000.00 

 
65,000.00 

 
- 

 
- 

 
- 

รวม 3,820,536.87 3,820,536.87 - - - 

ข้อสังเกต 
 ๑. วิธีการที่แต่ละกองใช้ในการบริหารงบประมาณภายในกองยังไม่เป็นรูปแบบและแนวทางเดียวกัน  

๒. กองไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการจัดท าฐานข้อมูลงบประมาณ และตรวจสอบข้อมูลงบประมาณของ
ตนเองเทียบกับข้อมูลงบประมาณในระบบสารสนเทศด้านการงบประมาณฯ ของกรมเท่าที่ควร เวลาที่มีปัญหาเงิน
ขาดมักแก้ปัญหาโดยการขอเงินส ารองกรมเพ่ิมก่อนเป็นล าดับแรก ต่อเมื่อเงินส ารองกรมหมด เจ้าหน้าที่จึงจะเริ่ม
ตรวจสอบงบประมาณของตนเองอย่างจริงจังมากขึ้น 

 
/3. การควบคุม... 
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๓. การควบคุมงบประมาณของกองใหญ่ที่มีส่วนงานย่อยภายใน (กองปฏิบัติการฝนหลวง และส านักงาน

เลขานุการกรม) ยังมีการควบคุมงบประมาณแบบแยกส่วน ท าให้การตรวจสอบการใช้งบประมาณในภาพรวมของ
กองไม่สามารถด าเนินการได้ทุกรายการ โอกาสที่จะบริหารงบประมาณผิดพลาดจึงมีค่อนข้างสูง 

ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ผู้บริหารแต่ละระดับของแต่ละหน่วยงาน (กอง/กลุ่ม/ศูนย์ฯ/สถานี/สนามบิน) ควรลงมาก ากับติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณด้วยตนเอง เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณในภาพรวมของกรมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒. ทุกหน่วยงาน (กอง/กลุ่ม/ศูนย์ฯ/สถานี/สนามบิน) ควรวางระบบให้มีการตรวจสอบ/สอบทานข้อมูล
การใช้จ่ายงบประมาณ เช่น การตัดยอดงบประมาณ, การกันเงินงบประมาณ, การบันทึกรายการงบประมาณ, 
การเบิกจ่ายงบประมาณ, ข้อมูลการท า PO ในระบบ, ข้อมูลการปรับฐานงบประมาณ และข้อมูลงบประมาณ
คงเหลือของแต่ละหน่วยงานควรตรวจสอบเป็นประจ า เพ่ือลดปัญหาข้อผิดพลาดให้เกิดข้ึนน้อยที่สุด 
 ๓. ในการจัดซื้อจัดจ้าง ทั้งกองเจ้าของงบประมาณและเจ้าหน้าที่พัสดุส่วนกลาง ควรจัดท าฐานข้อมูล
รายการจัดซื้อจัดจ้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเอง เพ่ือประโยชน์ในการสอบทานข้อมูลระหว่างกัน และ
เพ่ือให้ง่ายต่อการบริหารสัญญา 
  7. การประเมนิประสิทธิภาพการท างานของกองแผนงาน 
  กองแผนงานได้จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจ เพ่ือให้ผู้รับบริการกลุ่มต่าง ๆ ที่ท างานร่วมกับ 
กองแผนงาน ได้แสดงความคิดเห็นต่อกระบวนการท างานและภาพรวมการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของ 
กองแผนงาน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับปรับปรุงการท างานต่อไป สรุปผลการส ารวจได้ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐาน เกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 2  ความคิดเห็นต่อการท างานของกองแผนงาน 

 2.1 กลุ่มแผนงาน 
 2.2 กลุ่มงบประมาณ 
 2.3 กลุ่มติดตามและประเมินผล 
 2.4 กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 

ส่วนที ่1 : ข้อมูลพื้นฐาน  
 เพศ จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้นจ านวน 50 ราย ส่วนใหญ่ ร้อยละ 66.00 เป็นเพศชาย และ
ร้อยละ 34.00 เป็นเพศหญิง 

อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 32.00 อายุ 31 - 40 ปี รองลงมา ร้อยละ 28.00 อายุ 41 - 50 ปี 
และน้อยที่สุด ร้อยละ 14.00 อายุ 21 – 30 ปี  

ระดับการศึกษา ส่วนใหญ่ ร้อยละ 50.00 ของผู้ตอบแบบสอบถาม ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
รองลงมา ร้อยละ 30.00 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ร้อยละ 18.00 ส าเร็จการศึกษาระดับต่ ากว่า
ปริญญาตรี และน้อยที่สุด ร้อยละ 2.00 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 

หน่ วยงานสั งกัด  จากจ านวนผู้ ตอบแบบสอบถามทั้ งสิ้ นจ านวน  50 ราย ส่ วน ใหญ่ สั งกั ด 
ส านักงานเลขานุการกรม คิดเป็นร้อยละ 26.00 รองลงมาสังกัดกองปฏิบัติการฝนหลวง คิดเป็นร้อยละ 20.00, 
กองวิจั ยและพัฒ นาเทคโนโลยีฝนหลวง คิด เป็ นร้อยละ 20 .00, สั งกัดกองบริหารการบิน เกษตร 
คิดเป็นร้อยละ 16.00 กองส่งเสริมและเผยแพร่โครงการพระราชด าริ คิดเป็นร้อยละ 3.00, กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร คิดเป็นร้อยละ 3.00, กลุ่มตรวจสอบภายใน คิดเป็นร้อยละ 3.00 

 
/สถานภาพ... 
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สถานภาพ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ร้อยละ 82.0 เป็นข้าราชการ รองลงมาเป็นจ้างเหมาบริการ 

ร้อยละ 10.00 และน้อยที่สุด เป็นลูกจ้างประจ า ร้อยละ 2.00 
ระยะเวลาการท างาน ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 34.00 ระยะเวลาการท างานมากกว่า 15 

ปีขึ้นไป รองลงมาร้อยละ 28.00 มีระยะเวลาการท างานในช่วงระหว่าง 1 – 5 ปี และน้อยสุด ร้อยละ 6.00  
มีระยะเวลาการท างานในช่วงระหว่าง 11 – 15 ปี 
ตารางที่ 9 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม                     (n = 50) 

ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
เพศ 
 
 
อาย ุ
 
 
 

 
ชาย 
หญิง 
 
21 - 30 ป ี
31 – 40 ป ี
41 – 50 ป ี
มากกว่า 50 ปีขึ้นไป 

 
17 
33 

 
7 

16 
14 
13 

 
34.00 
66.00 

 
14.00 
32.00 
28.00 
26.00 

ระดับการศึกษา 
 
 
 
 
หน่วยงานสังกัด 
 
 
 
 
 
 
 

 
ต่ ากวา่ปริญญาตร ี
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 
 
กองปฏิบัติการฝนหลวง 
กองบริหารการบินเกษตร 
กองวิจยัและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 
ส านักงานเลขานุการกรม 
กองส่งเสริมและเผยแพร่โครงการพระราชด าริ 
กลุ่มพัฒนาระบบบรหิาร 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 

 
9 

25 
15 
1 
 

10 
8 

10 
13 
3 
3 
3 

 
18.00 
50.00 
30.00 
2.00 

 
20.00 
16.00 
20.00 
26.00 
6.00 
6.00 
6.00 

สถานภาพ 
 
 
 
 
ระยะเวลาการท างาน 
 
 

 
ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงานราชการ 
จ้างเหมาบริการ  
 
ต่ ากวา่ 1 ป ี
1 – 5 ป ี
6 – 10 ป ี
11 – 15 ป ี
มากกว่า 15 ป ี

 
41 
1 
3 
5 
 

4 
14 
12 
3 

17 

 
82.00 
2.00 
6.00 
10.00 
 
8.00 
28.00 
24.00 
6.00 
34.00 
 

 
 
 
 
 
 

/ส่วนที่ 2... 
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ส่วนที่ 2  ความคดิเห็นต่อการท างานของกองแผนงาน 

ข้อมูลความส าคัญเกี่ยวกับระดับความพึงพอใจโดยใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การหาค่าเฉลี่ยในการวิเคราะห์ผลระดับของระดับความพึงพอใจ โดยมีเกณฑ์ในการแบ่งความกว้างของ
ระดับคะแนนในแต่ละช่วงและใช้วิธีการวัดระดับจากสูตรค านวณความกว้างของอันตรภาคชั้น ดังนี้ 

 สูตรความกว้างของแต่ละอันตรภาพชั้น =   

      =  
      = 0.66 
 การแปลผลจากการแบ่งอันตรภาคชั้นแต่ละระดับชั้นที่ เท่ากัน โดยแต่ละช่วงมีความกว้างเท่ากับ 0.66  
มีคะแนนเฉลี่ยทีไ่ด้มาจากการวัดระดับความส าคัญ 3 ระดับ เป็นค่าเฉลี่ยของคะแนน ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 2.34 – 3.00 อยู่ในระดับความพึงพอใจมาก 
  ค่าเฉลี่ย 1.67 – 2.33 อยู่ในระดบัความพึงพอใจปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.66 อยู่ในระดับความพึงพอใจน้อย 

2.1 กลุ่มแผนงาน 
ตารางที่ 10 ข้อมูลความคิดเห็นต่อการท างานของเจา้หน้าที ่ด้านบุคลากร (กลุ่มแผนงาน)                 (n = 50) 

ด้านบุคลากร 
ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. ความรู้เกี่ยวกับระเบยีบว่าด้วยการบริหารงบประมาณของเจ้าหนา้ที ่ 2.58 0.4990 มาก 
2. ความสามารถในการติดตามงานของเจ้าหน้าที ่ 2.64 0.5250 มาก 
3. ความกระตอืรือร้นในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 2.72 0.4540 มาก 
4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าของเจ้าหนา้ที ่ 2.58 0.5750 มาก 
5. ความรวดเร็วในการให้บริการของเจ้าหน้าที ่ 2.64 0.5250 มาก 
6. การให้ค าแนะน าปรึกษาด้านแผนงานงบประมาณของเจ้าหน้าที ่ 2.62 0.5300 มาก 

รวม 2.63 0.4223 มาก 

 

ตารางที่ 11 ข้อมูลความคิดเห็นต่อการท างานของเจา้หน้าที ่ด้านกระบวนการ (กลุ่มแผนงาน)                                (n = 50) 

ด้านกระบวนการ 
ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. กระบวนการในการวางแผนจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ 2.68 0.4710 มาก 
2. การจัดท าเอกสารประกอบพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ต่อคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณา 
ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564  
ของสภาผู้แทนราษฎร วุฒิสภา และคณะอนุกรรมาธิการ  
ในวาระ 1 - 3 

2.80 0.4040 มาก 

3. ความรวดเร็วในการเสนอเรื่องต่อผู้มีอ านาจ (การเสนอเปลี่ยนแปลงเงิน
จัดสรร (อ านาจส านักงบประมาณ)/ การเสนอขอความเห็นชอบความ
เหมาะสมของราคา กรณีงบผูกพัน/ การขอขยายระยะเวลาการกอ่หนี้
ผูกพัน/ การเสนอเรื่องเข้าคณะรัฐมนตรี/ การเสนอของบกลาง ฯลฯ) 

2.78 
 

0.4180 มาก 

4. กระบวนการในการประสานขอข้อมลูกับกองเจ้าของงบประมาณ/ 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

2.62 0.5300 มาก 

รวม 2.72 0.3901 มาก 

/2.2 กลุ่มงบประมาณ... 
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2.2 กลุ่มงบประมาณ 

ตารางที่ 12 ข้อมูลความคิดเห็นต่อการท างานของเจา้หน้าที ่ด้านบุคลากร (กลุ่มงบประมาณ)                (n = 50) 

ด้านบุคลากร 
ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. ความรู้เกี่ยวกับระเบยีบว่าด้วยการบริหารงบประมาณของเจ้าหนา้ที ่ 2.60 
 

0.5350 มาก 

2. ความสามารถในการบริหารงบประมาณของเจ้าหน้าที ่ 2.58 0.4990 มาก 
3. ความกระตอืรือร้นในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 2.68 0.5130 มาก 
4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าของเจ้าหนา้ที ่ 2.62 0.5670 มาก 
5. ความรวดเร็วในการให้บริการของเจ้าหน้าที ่ 2.62 0.5300 มาก 
6. การให้ค าแนะน าปรึกษาด้านแผนงานงบประมาณของเจ้าหน้าที ่ 2.60 0.5350 มาก 

รวม 2.62 0.4644 มาก 

ตารางที่ 13 ข้อมูลความคิดเห็นต่อการท างานของเจา้หน้าที ่ด้านกระบวนการ (กลุ่มงบประมาณ)                               (n = 50) 

ด้านกระบวนการ 
ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. กระบวนการในการวางแผนบริหารงบประมาณของเจ้าหนา้ที ่ 2.56 0.5010 มาก 
2. การโอนเปลีย่นแปลงเงินจัดสรร/การปรับฐานงบประมาณ 2.66 0.4790 มาก 
3. การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมลูงบประมาณ (การตัดยอด
งบประมาณ/ การตรวจสอบรายการใช้จ่าย/ วงเงินคงเหลือ) 

2.42 0.5380 มาก 

4. ความรวดเร็วในการเสนอเรื่องต่อผู้มีอ านาจ (การเสนอเปลี่ยนแปลงเงิน
จัดสรร (อ านาจกรม)/ การโอนปรับฐานงบประมาณ) 

2.66 0.4790 มาก 

5. กระบวนการในการประสานขอข้อมลูกับกองเจ้าของงบประมาณ/ 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

2.68 0.4710 มาก 

รวม 2.60 0.4010 มาก 

2.3 กลุ่มติดตามและประเมินผล 
ตารางที่ 14 ข้อมูลความคิดเห็นต่อการท างานของเจา้หน้าที ่ด้านบุคลากร (กลุ่มติดตามและประเมินผล)                             n = 50) 

ด้านบุคลากร 
ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. ความรู้เกี่ยวกับการติดตามประเมินผลของเจ้าหน้าที่ 2.52 0.5050 มาก 
2. ความสามารถในการติดตามงานของเจ้าหน้าที่ 2.62 0.4900 มาก 
3. ความกระตือรือร้นในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 2.68 0.5130 มาก 
4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าของเจ้าหน้าที่ 2.46 0.5030 มาก 
5. ความรวดเร็วในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 2.66 0.4790 มาก 
6. การให้ค าแนะน าปรึกษาด้านติดตามและประเมินผลของเจ้าหน้าที่ 2.54 0.5420 มาก 

รวม 2.58 0.4249 มาก 

 

 

 

 

 

 

/ตารางที ่15... 
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ตารางที่ 15 ข้อมูลความคิดเห็นต่อการท างานของเจา้หน้าที ่ด้านกระบวนการ (กลุ่มตดิตามและประเมินผล)                              (n = 50) 

ด้านกระบวนการ 
ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. กระบวนการในการวางแผนติดตามงานของเจ้าหนา้ที ่ 2.54 0.5030 มาก 
2. กระบวนการในการประเมินผลการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ 2.62 0.4900 มาก 
3. ความถูกตอ้ง รวดเร็วในการรายงานข้อมูล 2.56 0.5010 มาก 
4. กระบวนการในการประสานขอข้อมลูกับกองเจ้าของงบประมาณ/ 
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

2.64 0.4850 มาก 

รวม 2.59 0.4249 มาก 

2.4 กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ตารางที่ 16 ข้อมูลความคิดเห็นต่อการท างานของเจา้หน้าที ่ด้านบุคลากร (กลุ่มนโยบายและยทุธศาสตร)์                           (n = 50) 

ด้านบุคลากร 
ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. ความรู้เกี่ยวกับการติดตามประเมินผลของเจ้าหน้าที่ 2.48 0.5050 มาก 
2. ความสามารถในการติดตามงานของเจ้าหน้าที่ 2.60 0.4950 มาก 
3. ความกระตอืรือร้นในการให้บริการของเจ้าหน้าที ่ 2.64 0.4850 มาก 
4. ความสามารถในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าของเจ้าหนา้ที ่ 2.58 0.4990 มาก 
5. การให้ค าแนะน าปรึกษาด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ของเจ้าหนา้ที่ 2.44 0.5410 มาก 

รวม 2.55 0.4441 มาก 

ตารางที่ 17 ข้อมูลความคิดเห็นต่อการท างานของเจา้หน้าที ่ด้านกระบวนการ (กลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์)                       (n = 50) 

ด้านกระบวนการ 
ค่าเฉลี่ย 
(  ) 

ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. กระบวนการในการวางแผนจัดท ายุทธศาสตร์ของเจ้าหน้าที่ 2.56 0.5010 มาก 
2. กระบวนการในการประเมินผลการรับรู้ยุทธศาสตร์ของเจ้าหนา้ที่ 2.68 0.4710 มาก 
3. กระบวนการในการวางแผนติดตามงานของเจ้าหน้าที่ 2.58 0.4990 มาก 
4. กระบวนการในการประสานขอข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 2.64 0.4850 มาก 

รวม 2.62 0.4438 มาก 

ปัญหาอุปสรรคที่เป็นข้อจ ากัดของการท างาน 
  1. มีบุคลากรหลักที่รบัผิดชอบงานในแต่ละกลุ่มค่อนข้างจ ากัด 

๒. อัตราโอนย้ายเข้า/ออก ของบุคลากรค่อนขา้งสูง 
ข้อเสนอแนะ  ควรเพิ่มข้าราชการที่มีความรู้ด้านระเบียบฯ ให้มากขึ้น 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ ทั้งนี้ หากเห็นชอบจักได้แจ้งเวียนกองเพ่ือทราบต่อไป  
 
 
      (นางสาวเสาวนีย์  แก้วสุข) 
     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
          ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
 
 
 

 


