
๑ 

ต ่ำกว่ำ 30 ปี
45 คน

(13.43%)

31-40 ปี
110 คน

(32.84%)
41-50 ปี
75 คน

(22.39%)

51 ปีขึ้นไป
105 คน

(31.34%)

อายุ

ชำย
232 คน

(69.25%)

หญิง
103 คน

(30.75%)

เพศ

1-5 ปี
127 คน

(37.91%)

6-10 ปี
65 คน

(19.40%)
11-14 ปี

14 คน (4.18%)

16-20 ปี
43 คน (12.84%)

21-25 ปี
35 คน

(10.45%)

มำกกว่ำ 25
ปี

50 คน
(14.92%)

ต ่ำกว่ำ 1 ปี
1 คน (0.30%)

อายุราชการ

ข้ำรำชกำร
170 คน

(50.75%)
พนักงำน
รำชกำร
119 คน

(35.52%)

ลูกจ้ำงประจ่ำ
46 คน

(13.73%)

ประเภทบุคลากร

ผลการประเมินการรับรู้และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและการบนิเกษตร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 
 กำรประเมินกำรรับรู้เข้ำใจวัฒนธรรมองค์กร (LET’S GO for Goal) กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร  
มีวัตถุประสงค์เพื อวัดกำรรับรู้และควำมเข้ำใจของบุคลำกรที มีต่อวัฒนธรรมองค์กร และเป็นกำรนำข้อมูลที ได้ 
ไปปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน เพื อเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรในปีต่อไป โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจำกกำรสำรวจ 
กำรรับรู้เข้ำใจวัฒนธรรมองค์กร ผ่ำนแบบกำรประเมิน ดังนี้ 
 ส่วนที  ๑ สถำนภำพส่วนตัว 
 ส่วนที  ๒ กำรรับรู้วัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 
 ส่วนที  ๓ ควำมเข้ำใจวัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร    
   

ส่วนที่ 1 สถานภาพส่วนตัว 

แผนภูมิที่ 1 แสดงสถำนภำพส่วนตัว (ภำพรวม)               (n = 335 คน) 

 

  

 

  

   

 

 

 

  



๒ 

แผนภูมิที่ 2 แสดงประเภทบุคลำกร จำแนกตำมหน่วยงำน 
     

            
   

   

   

 

    

     

   

     

   

   

  

  

   

 

 
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

กป. กว. กบ. สล. กผ. กตน. กพร.
ข้ำรำชกำร 80 23 20 26 15 3 3
พนักงำนรำชกำร 40 5 71 3 0 0 0
ลูกจ้ำงประจ่ำ 6 0 40 0 0 0 0

4.76%

30.53%

31.75%

17.86%

54.20%

10.34%

63.49%

82.14%

15.27%

89.66%

100% 100% 100%

จ่ำนวน (คน)



๓ 

ส่วนที่ 2 การรับรู้วัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

2.1 ช่องทางการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร 
ผลกำรสำรวจ พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงมีกำรรับรู้/รับทรำบวัฒนธรรมองค์กรผ่ำนช่องทำงต่ำง  ๆตำมลำดับ ดังนี้ 
1. Website กรมฝนหลวงและการบินเกษตร คิดเป็นร้อยละ 57.61 (จำนวน 193 คน) แบ่งเป็น 

ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 54.92 (จำนวน 106 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 35.75 (จำนวน 69 คน) 
และลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 9.33 (จำนวน 18 คน) ตำมลำดับ 

2. การสวมใส่เสื้อที่มีโลโก้วัฒนธรรมองค์กร คิดเป็นร้อยละ 45.97 (จำนวน 154 คน) 
แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 60.39 (จำนวน 93 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 30.52 (จำนวน 47 คน) 
และลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 9.09 (จำนวน 14 คน) ตำมลำดับ 

3. สื่อประชาสัมพันธ์ เช่น โปสเตอร์ คลิปวีดิโอ สมุดบันทึก คิดเป็นร้อยละ 45.37 (จำนวน 152 คน) 
แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 61.18 (จำนวน 93 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 32.90 (จำนวน 50 คน) 
และลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 5.92 (จำนวน 9 คน) ตำมลำดับ 

4. ผู้บังคับบัญชา คิดเป็นร้อยละ 40.00 (จำนวน 134 คน) แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 
50.00 (จำนวน 67 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 40.30 (จำนวน 54 คน) และลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 
9.70 (จำนวน 13 คน) ตำมลำดับ 

5. เอกสารแผนปฏิบัติการด้านการดัดแปรสภาพอากาศ คิดเป็นร้อยละ 35.52 (จำนวน 119 คน) 
แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 51.26 (จำนวน 61 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 40.34 (จำนวน 48 คน) 
และลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 8.40 (จำนวน 10 คน) ตำมลำดับ 

6. เพื่อนร่วมงาน คิดเป็นร้อยละ 32.84 (จำนวน 110 คน) แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 
52.73 (จำนวน 58 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 38.18 (จำนวน 52 คน) และลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 
9.09 (จำนวน 10 คน) ตำมลำดับ 

ตารางท่ี 1 ภำพรวมของช่องทำงกำรรับรู้/รับทรำบวัฒนธรรมองค์กร  

ช่องทางการรับรู้ 
ประเภทบุคลากร (คน/ร้อยละ)    รวม 

(คน/ร้อยละ) ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
 1. Website กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 106 

(54.92) 
18 

(9.33) 
69 

(35.75) 
193 

(57.61) 
 2. กำรสวมใส่เสื้อที มีโลโก้วัฒนธรรมองค์กร 93 

(60.39) 
14 

(9.09) 
47 

(30.52) 
154 

(45.97) 
 3. สื อประชำสัมพันธ ์เช่น โปสเตอร์ คลิปวีดิโอ 
     สมุดบันทึก 

93 
(61.18) 

9 
(5.92) 

50 
(32.90) 

152 
(45.37) 

 4. ผู้บังคับบัญชำ 67 
(50.00) 

13 
(9.70) 

54 
(40.30) 

134 
(40.00) 

 5. เอกสำรแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรดัดแปร 
     สภำพอำกำศ 

61 
(51.26) 

10 
(8.40) 

48 
(40.34) 

119 
(35.52) 

 6. เพื อนร่วมงำน 58 
(52.73) 

10 
(9.09) 

42 
(38.18) 

110 
(32.84) 



๔ 

ตารางท่ี 2 ช่องทำงกำรรับรู้/รับทรำบวัฒนธรรมองค์กร จำแนกตำมหน่วยงำน 

หน่วยงาน 
ประเภท
บุคลากร 

ช่องทางการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร LET'S GO for Goal 
เอกสารแผนปฎิบัติการ

ด้านการดัดแปร 
สภาพอากาศ 

ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
Website  

กรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร 

สื่อประชาสมัพันธ ์
เช่น โปสเตอร์ คลิปวีดิโอ 

สมุดบันทึก 

การสวมใส่เสื้อ 
ที่มีโลโก้วัฒนธรรม

องค์กร 

กป. 

ขรก. 
25  

(21.01) 
27 

(20.15) 
25 

(22.73) 
47 

(24.35) 
38 

(25.00) 
42 

(27.27) 

ลจป. 
1 

(0.84) 
3 

(2.24) 
1 

(0.91) 
1 

(0.52) 
1 

(0.66) 
2 

(1.30) 

พรก. 
16 

(13.45) 
18 

(13.43) 
12 

(10.91) 
20 

(10.36) 
12 

(7.89) 
11 

(7.14) 

กว. 
ขรก. 

12 
(10.08) 

11 
(8.21) 

7 
(6.36) 

14 
(7.25) 

14 
(9.21) 

11 
(7.14) 

พรก. 
4 

(3.36) 
3 

(2.24) 
3 

(2.73) 
5 

(2.59) 
4 

(2.63) 
4 

(2.60) 

กบ. 

ขรก. 
2 

(1.68) 
6 

(4.48) 
5 

(4.55) 
10 

(5.18) 
8 

(5.26) 
10 

(6.49) 

ลจป. 
9 

(7.56) 
10 

(7.46) 
9 

(8.18) 
17 

(8.81) 
8 

(5.26) 
12 

(7.79) 

พรก 
28 

(23.53) 
33 

(24.63) 
27 

(24.55) 
42 

(21.76) 
32 

(21.05) 
30 

(19.48) 

สล. 
ขรก. 

6 
(5.04) 

12 
(8.96) 

9 
(8.18) 

16 
(8.29) 

17 
(11.18) 

14 
(9.09) 

พรก. 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
0 

(0.00) 
2 

(1.04) 
2 

(1.32) 
2 

(1.30) 

กผ. ขรก. 10 
(8.40) 

7 
(5.22) 

8 
(7.27) 

13 
(6.74) 

10 
(6.58) 

10 
(6.49) 
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ตารางท่ี 2 ช่องทำงกำรรับรู้/รับทรำบวัฒนธรรมองค์กร จำแนกตำมหน่วยงำน (ต่อ) 

หน่วยงาน 
ประเภท
บุคลากร 

ช่องทางการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร LET'S GO for Goal 
เอกสารแผนปฎิบัติการ

ด้านการดัดแปร 
สภาพอากาศ 

ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน 
Website  

กรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร 

สื่อประชาสมัพันธ ์
เช่น โปสเตอร์ คลิปวีดิโอ 

สมุดบันทึก  

การสวมใส่เสื้อ 
ที่มีโลโก้วัฒนธรรม

องค์กร 

กตน. ขรก. 
3 

(2.52) 
3 

(2.24) 
2 

(1.82) 
3 

(1.55) 
3 

(1.97) 
3 

(1.95) 

กพร. ขรก. 
3 

(2.52) 
1 

(0.75) 
2 

(1.82) 
3 

(1.55) 
3 

(1.97) 
3 

(1.95) 

รวม 
119 

(21.44) 
134 

(24.14) 
110 

(19.82) 
193 

(34.77) 
152 

(27.39) 
154 

(27.75) 



๖ 

2.3 ช่องทางการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 
ผลกำรสำรวจ พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงมีควำมเห็นว่ำ ช่องทำงที มีประสิทธิภำพทำให้บุคลำกรของกรมฝนหลวง

และกำรบินเกษตร เกิดกำรรับรู้/รับทรำบวัฒนธรรมองค์กรได้อย่ำงทั วถึง ตำมลำดับ ดังนี้ 
1. Website กรมฝนหลวงและการบินเกษตร คิดเป็นร้อยละ 27.76 (จำนวน 93 คน) แบ่งเป็น 

ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 56.99 (จำนวน 53 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 33.33 (จำนวน 31 คน) และ
ลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 9.68 (จำนวน 9 คน) ตำมลำดับ 

2. สื่อประชาสัมพันธ์ เช่น โปสเตอร์ คลิปวีดิโอ สมุดบันทึก คิดเป็นร้อยละ 26.57 (จำนวน 89 คน) 
แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 55.06 (จำนวน 49 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 33.71 (จำนวน 30 คน) 
และลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 11.24 (จำนวน 10 คน) ตำมลำดับ 

3. เอกสารแผนปฏิบัติการด้านการดัดแปรสภาพอากาศ คิดเป็นร้อยละ 25.37 (จำนวน 85 คน) 
แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 61.18 (จำนวน 52 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 28.42 (จำนวน 24 คน) 
และลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 10.59 (จำนวน 9 คน) ตำมลำดับ 

4. ผู้บังคับบัญชา คิดเป็นร้อยละ 23.28 (จำนวน 78 คน) แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 
55.13 (จำนวน 43 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 34.62 (จำนวน 27 คน) และลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 
10.26 (จำนวน 8 คน) ตำมลำดับ 

5. เพื่อนร่วมงาน คิดเป็นร้อยละ 22.69 (จำนวน 76 คน) แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 
60.53 (จำนวน 46 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 27.63 (จำนวน 21 คน) และลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 
11.84 (จำนวน 9 คน) ตำมลำดับ 

6. การสวมใส่เสื้อที่มีโลโก้วัฒนธรรมองค์กร คิดเป็นร้อยละ 22.09 (จำนวน 74 คน) แบ่งเป็น 
ข้ำรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 50.00 (จำนวน 37 คน) พนักงำนรำชกำร คิดเป็นร้อยละ 36.49 (จำนวน 27 คน) และ
ลูกจ้ำงประจำ คิดเป็นร้อยละ 13.51 (จำนวน 10 คน) ตำมลำดับ 

ตารางที ่3 ช่องทำงกำรสื อสำรวัฒนธรรมองค์กรที มีประสิทธิภำพ จำแนกตำมประเภทบุคลำกร 

ช่องทางการรับรู้ 
ประเภทบุคลากร (คน/ร้อยละ)    รวม 

(คน/ร้อยละ) ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
 1. Website กรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 53 

(56.99) 
9 

(9.68) 
31 

(33.33) 
93 

(27.76) 
 2. สื อประชำสัมพันธ ์เช่น โปสเตอร์ คลิปวีดิโอ 

สมุดบันทึก 
49 

(55.06) 
10 

(11.24) 
30 

(33.71) 
89 

(26.57) 
 3. เอกสำรแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรดัดแปร 

สภำพอำกำศ 
52 

(61.18) 
9 

(10.59) 
24 

(28.42) 
85 

(25.37) 
 4. ผู้บังคับบัญชำ  43 

(55.13) 
8 

(10.26) 
27 

(34.62) 
78 

(23.28) 
 5. เพื อนร่วมงำน  
 

46 
(60.53) 

9 
(11.84) 

21 
(27.63) 

76 
(22.69) 

 6. กำรสวมใส่เสื้อที มีโลโก้วัฒนธรรมองค์กร 37 
(50.00) 

10 
(13.51) 

27 
(36.49) 

74 
(22.09) 

 

 

 



๗ 

ส่วนที่ ๓ ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

3.1 ความเข้าใจแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดความของ LET’S GO  

ผลกำรสำรวจ พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงสำมำรถตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร
และคำจำกัดควำม LET'S GO ได้อย่ำงถูกต้อง คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 70.00 แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 
76.71 พนักงำนรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 64.32 และลูกจ้ำงประจำ ร้อยละเฉลี ย 59.94 โดยจำแนกรำยละเอียด
เป็นรำยกอง ดังนี้ 

1. กองปฏิบัติการฝนหลวง คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 69.34 แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 73.32 
พนักงำนรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 63.00 และลูกจ้ำงประจำ ร้อยละเฉลี ย 58.57 ตำมลำดับ 

2. กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 77.96 แบ่งเป็น พนักงำนรำชกำร 
ร้อยละเฉลี ย 87.43 และข้ำรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 75.90 ตำมลำดับ 

3. กองบริหารการบินเกษตร คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 63.23 แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 
69.00 พนักงำนรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 63.34 และลูกจ้ำงประจำ ร้อยละเฉลี ย 60.14 ตำมลำดับ 

4. สำนักงานเลขานุการกรม คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 79.70 แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 81.21 
และพนักงำนรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 66.67 ตำมลำดับ 

5. กองแผนงาน คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 90.67 จำกข้ำรำชกำรทั้งหมด 

6. กลุ่มตรวจสอบภายใน คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 92.38 จำกข้ำรำชกำรทั้งหมด 

7. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 100.00 จำกข้ำรำชกำรทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๘ 

ตารางท่ี 4 ภำพรวมกำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO 

ประเด็นคำถาม 

  n = 335   n = 170   n = 46   n = 119 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
(1) 

จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองคก์ร 
1. LET’S GO for Goal คือ กำรกำ้วสู่เป้ำหมำยพร้อมกันภำยใต้แนวคิด
หลักของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้ำน 332 0.9910 99.10 169 0.9941 99.41 45 0.9783 97.83 118 0.9916 99.16 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที จะต้องดำเนินกำร
หรือขับเคลื อนอยู่ตลอดเวลำ 326 0.9731 97.31 168 0.9882 98.82 43 0.9348 93.48 115 0.9664 96.64 

3. รูปเครื องบินบินหมู่เป็นกำรทำงำนดว้ยควำมสำมัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลำกรในกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 325 0.9701 97.01 169 0.9941 99.41 41 0.8913 89.13 115 0.9664 96.64 

4. รูปก้อนเมฆ คือ กำรสร้ำงเมฆให้เกิดผลตำมควำมต้องกำร 311 0.9284 92.84 160 0.9412 94.12 39 0.8478 84.78 112 0.9412 94.12 
5. รูปสำยรุ้ง คือ กำรแสดงถึงปรำกฏกำรณ์ทำงธรรมชำติที 
เกิดขึ้นหลังจำกฝนตก 301 0.8985 89.85 157 0.9235 92.35 39 0.8478 84.78 105 0.8824 88.24 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้นำ 

1. เชื อมั นในตนเอง สำมำรถปรับตัวใหท้ันต่อสถำนกำรณ์ 311 0.9284 92.84 153 0.9000 90.00 43 0.9348 93.48 115 0.9664 96.64 

2. ขยันหมั นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 327 0.9761 97.61 166 0.9765 97.65 44 0.9565 95.65 117 0.9832 98.32 

3. มีวินัย ซื อสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้ำที ของตนเอง 311 0.9284 92.84 149 0.8765 87.65 45 0.9783 97.83 117 0.9832 98.32 

4. ปฏิบัติงำนเชิงรุก โดยมีกำรวิเครำะหข์้อมูต่ำงๆ 112 0.3343 33.43 86 0.5059 50.59 4 0.0870 8.70 22 0.1849 18.49 

5. วำงแผนและปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 112 0.3343 33.43 88 0.5176 51.76 4 0.0870 8.70 20 0.1681 16.81 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ เอำใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภำพ 105 0.3134 31.34 82 0.4824 48.24 4 0.0870 8.70 19 0.1597 15.97 
2. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์พระรำชำ 
ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 106 0.3164 31.64 80 0.4706 47.06 5 0.1087 10.87 21 0.1765 17.65 

3. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ เรียนรู้เรื องรำวใหม่ ๆ 
 มุ่งมั นพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื อง 331 0.9881 98.81 169 0.9941 99.41 44 0.9565 95.65 118 0.9916 99.16 

 



๙ 

ตารางท่ี 4 ภำพรวมกำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 335   n = 170   n = 46   n = 119 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
(1) 

จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 
(๒)
∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

4. ประยุกต์ใช้ควำมรู้เชิงวิชำกำรและเทคโนโลยีต่ำง ๆ 310 0.9254 92.54 153 0.9000 90.00 44 0.9565 95.65 113 0.9496 94.96 

5. ริเริ มงำนใหม ่  ๆและกลำ้ยนืหยัดทำในสิ งที ถูกต้อง 110 0.3284 32.84 85 0.5000 50.00 4 0.0870 8.70 21 0.1765 17.65 

T : Teamwork and Networking = ร่วมทำงานเป็นทีม 

1. ประสำนควำมแตกต่ำงของบุคคลและกระบวนกำรปฏิบัติงำน
บนพื้นฐำนควำมไวว้ำงใจ 315 0.9403 94.03 156 0.9176 91.76 44 0.9565 95.65 115 0.9664 96.64 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมทำ โดยคำนึงถึงภำพรวมองค์กร 327 0.9761 97.61 166 0.9765 97.65 44 0.9565 95.65 117 0.9832 98.32 

3. เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้อื นและตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวำ่
ควำมต้องกำรของเขำเหลำ่นั้น 98 0.2925 29.25 76 0.4471 44.71 6 0.1304 13.04 16 0.1345 13.45 

4. ประเมินผลกำรปฏบิัติงำนและนำผลกำรประเมินมำพัฒนำ/
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 121 0.3612 36.12 94 0.5529 55.29 4 0.0870 8.70 23 0.1933 19.33 

5. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 79 0.2358 23.58 61 0.3588 35.88 3 0.0652 6.52 15 0.1261 12.61 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่ำงมีจุดหมำย วำงแผนและปฏบิัติอย่ำงเป็นระบบ 318 0.9493 94.93 158 0.9294 92.94 44 0.9565 95.65 116 0.9748 97.48 

2. ศึกษำงำนตนเองอย่ำงถ่องแท้ และพัฒนำงำนของตนเองสม ำเสมอ 115 0.3433 34.33 93 0.5471 54.71 3 0.0652 6.52 19 0.1597 15.97 

3. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์ของพระรำชำ 119 0.3552 35.52 95 0.5588 55.88 3 0.0652 6.52 21 0.1765 17.65 

4. เชื อมโยงงำนและมองภำพองค์รวม 308 0.9194 91.94 151 0.8882 88.82 44 0.9565 95.65 113 0.9496 94.96 
5. คิดวิเครำะห์แบบมหีลักกำร เพื อให้งำนบรรลุผลตำมวิสัยทัศน์
องค์กร 323 0.9642 96.42 166 0.9765 97.65 43 0.9348 93.48 114 0.9580 95.80 

 



๑๐ 

ตารางท่ี 4 ภำพรวมกำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 335   n = 170   n = 46   n = 119 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
(1) 

จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 
(๒)
∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ พัฒนำและขยำยผลให้เกิด
นวัตกรรม 317 0.9463 94.63 157 0.9235 92.35 44 0.9565 95.65 116 0.9748 97.48 

2. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ มุ่งมั นพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื อง 107 0.3194 31.94 84 0.4941 49.41 4 0.0870 8.70 19 0.1597 15.97 

3. กำรพัฒนำและขยำยผลด้วยศำสตร์พระรำชำ 326 0.9731 97.31 166 0.9765 97.65 44 0.9565 95.65 116 0.9748 97.48 

4. กำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลสำเร็จตำมเป้ำหมำย 115 0.3433 34.33 97 0.5706 57.06 3 0.0652 6.52 15 0.1261 12.61 

5. กำรเติบโตอย่ำงยั งยืน ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 323 0.9642 96.42 166 0.9765 97.65 44 0.9565 95.65 113 0.9496 94.96 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ทำงำนด้วยควำมเอำใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภำพ 305 0.9104 91.04 146 0.8588 85.88 45 0.9783 97.83 114 0.9580 95.80 

2. ปฏิบัติงำนด้วยควำมคิดและจิตใจที เปิดกว้ำง 326 0.9731 97.31 167 0.9824 98.24 44 0.9565 95.65 115 0.9664 96.64 

3. ทำงำนอยำ่งบูรณำกำรบนพื้นฐำนกำรช่วยเหลือซึ งกันและกัน 100 0.2985 29.85 80 0.4706 47.06 4 0.0870 8.70 16 0.1345 13.45 

4. ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื น มีควำมเต็มใจบริกำร 328 0.9791 97.91 166 0.9765 97.65 44 0.9565 95.65 118 0.9916 99.16 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถำนกำรณ์ 108 0.3224 32.24 85 0.5000 50.00 3 0.0652 6.52 20 0.1681 16.81 

ร้อยละเฉลี่ย   70.00 76.71 59.94 64.32 

 

 



๑๑ 

3.2 ความเข้าใจลักษณะเชิงพฤติกรรมของวัฒนธรรมองค์กร  

ผลกำรสำรวจ พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ 
ของวัฒนธรรมองค์กรได้อย่ำงถูกต้อง คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 84.34 แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 85.88 
ลูกจ้ำงประจำ ร้อยละเฉลี ย 82.17 และพนักงำนรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 82.97 ตำมลำดับ โดยจำแนกรำยละเอียด
เป็นรำยกอง ดังนี้ 

1. กองปฏิบัติการฝนหลวง คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 83.76 แบ่งเป็น ลูกจ้ำงประจำ ร้อยละเฉลี ย 82.22 
พนักงำนรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 80.67 และ ข้ำรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 58.42 ตำมลำดับ 

2. กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 86.90 แบ่งเป็นข้ำรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 
87.10 และพนักงำนรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 86.00 ตำมลำดับ 

3. กองบริหารการบินเกษตร คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 84.33 แบ่งเป็น ข้ำรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 86.33 
ลูกจ้ำงประจำ ร้อยละเฉลี ย 84.17 และพนักงำนรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 83.85 ตำมลำดับ 

4. สำนักงานเลขานุการกรม คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 85.86 แบ่งเป็น พนักงำนรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 87.78 
และข้ำรำชกำร ร้อยละเฉลี ย 85.64 ตำมลำดับ 

5. กองแผนงาน คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 84.00 จำกข้ำรำชกำรทั้งหมด 

6. กลุ่มตรวจสอบภายใน คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 87.78 จำกข้ำรำชกำรทั้งหมด 

7. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คิดเป็นร้อยละเฉลี ย 98.89 จำกข้ำรำชกำรทั้งหมด 

  



๑๒ 

ตารางท่ี 5 ภำพรวมกำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กร  

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 335   n = 170   n = 46   n = 119 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 
1. กล้ำตัดสินใจและทำในสิ งที แตกต่ำงอย่ำงสร้ำงสรรค์ 315 0.9403 94.03 160 0.9412 94.12 42 0.9130 91.30 113 0.9496 94.96 
2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อกำรเปลี ยนแปลงที เกิดขึ้น 325 0.9701 97.01 164 0.9647 96.47 44 0.9565 95.65 117 0.9832 98.32 
3. มุ่งมั นปฏิบัติให้สำเร็จทันเวลำ โดยไมค่ำนึงถึงประสิทธิภำพ
ของงำน 188 0.5612 56.12 112 0.6588 65.88 23 0.5000 50.00 53 0.4454 44.54 

4. ตัดสินใจโดยใช้อำรมณ์มำกกวำ่เหตุผล 229 0.6836 68.36 137 0.8059 80.59 27 0.5870 58.70 65 0.5462 54.62 
5. กล้ำคิด กลำ้พูด และรับผิดชอบต่อผลของควำมกล้ำนั้น 315 0.9403 94.03 160 0.9412 94.12 44 0.9565 95.65 111 0.9328 93.28 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 
1. เรียนรู้เฉพำะงำนที รับผิดชอบให้เกิดควำมชำนำญ 153 0.4567 45.67 102 0.6000 60.00 13 0.2826 28.26 38 0.3193 31.93 
2. นำองค์ควำมรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรทำงำน 329 0.9821 98.21 169 0.9941 99.41 44 0.9565 95.65 116 0.9748 97.48 
3. หมั นฝึกฝนสิ งที ทำอยู่ให้เกิดควำมเชี ยวชำญจนเป็นที  
กล่ำวขำนถึง 297 0.8866 88.66 150 0.8824 88.24 40 0.8696 86.96 107 0.8992 89.92 

4. เรียนรู้ตลอดเวลำ เรียนรู้รอบด้ำน 330 0.9851 98.51 167 0.9824 98.24 45 0.9783 97.83 118 0.9916 99.16 
5. ทำงำนโดยใช้ควำมรู้ที มีอยู ่และวิทยำกำรสมัยใหม ่
เป็นบำงส่วน 126 0.3761 37.61 83 0.4882 48.82 12 0.2609 26.09 31 0.2605 26.05 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีควำมเชื อมั นในควำมคิดของตนเอง 163 0.4866 48.66 105 0.6176 61.76 15 0.3261 32.61 43 0.3613 36.13 

2. เน้นปฏิบัติงำนของตนเองให้สำเร็จกอ่นคำนึงถึงผลงำน
ภำพรวม 213 0.6358 63.58 123 0.7235 72.35 24 0.5217 52.17 66 0.5546 55.46 

3. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 328 0.9791 97.91 167 0.9824 98.24 44 0.9565 95.65 117 0.9832 98.32 

4. เข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 324 0.9672 96.72 167 0.9824 98.24 44 0.9565 95.65 113 0.9496 94.96 

5. ให้ควำมสนใจตอ่ควำมตอ้งกำรของผู้อื น 317 0.9463 94.63 157 0.9235 92.35 44 0.9565 95.65 116 0.9748 97.48 

 



๑๓ 

ตารางท่ี 5 ภำพรวมกำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กร (ต่อ) 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 335   n = 170   n = 46   n = 119 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 
1. วิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลี ยนแปลงในอนำคต 308 0.9194 91.94 151 0.8882 88.82 44 0.9565 95.65 113 0.9496 94.96 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเครำะหข์้อมูลก่อนหำแนวทำง
จัดกำรกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 326 0.9731 97.31 164 0.9647 96.47 45 0.9783 97.83 117 0.9832 98.32 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีกำรทำงำนต่ำงๆ 316 0.9433 94.33 156 0.9176 91.76 45 0.9783 97.83 115 0.9664 96.64 
4. กำหนดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นระบบ 323 0.9642 96.42 162 0.9529 95.29 45 0.9783 97.83 116 0.9748 97.48 
5. ปรับปรุงกำรปฏบิัติงำนอยู่เสมอ 303 0.9045 90.45 146 0.8588 85.88 44 0.9565 95.65 113 0.9496 94.96 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 
1. พัฒนำงำนของตนเองอยำ่งสม ำเสมอ 329 0.9821 98.21 167 0.9824 98.24 45 0.9783 97.83 117 0.9832 98.32 
2. จัดกำรกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที เกิดขึน้จำกประสบกำรณ์เดิม 225 0.6716 67.16 95 0.5588 55.88 36 0.7826 78.26 94 0.7899 78.99 
3. บูรณำกำรควำมรู้ของตนเองไปใช้ในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 322 0.9612 96.12 161 0.9471 94.71 44 0.9565 95.65 117 0.9832 98.32 
4. ต่อยอดศำสตร์พระรำชำและงำนวิจยั 329 0.9821 98.21 168 0.9882 98.82 44 0.9565 95.65 117 0.9832 98.32 
5. รักษำองค์ควำมรู้ให้อยู่เฉพำะตัวบุคคล 193 0.5761 57.61 116 0.6824 68.24 20 0.4348 43.48 57 0.4790 47.90 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 
1. ยอมรับฟังควำมคิดเห็นที แตกต่ำง 323 0.9642 96.42 161 0.9471 94.71 44 0.9565 95.65 118 0.9916 99.16 
2. ตอบสนองให้ควำมต้องกำรของผู้อื นหรือเหนือกว่ำ 
ควำมต้องกำร 256 0.7642 76.42 121 0.7118 71.18 39 0.8478 84.78 96 0.8067 80.67 

3. บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ทันเวลำ ถกูต้อง ชัดเจน 324 0.9672 96.72 165 0.9706 97.06 44 0.9565 95.65 115 0.9664 96.64 
4. จัดกำรปัญหำที เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 318 0.9493 94.93 158 0.9294 92.94 45 0.9783 97.83 115 0.9664 96.64 
5. บริกำรด้วยควำมสภุำพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 329 0.9821 98.21 166 0.9765 97.65 45 0.9783 97.83 118 0.9916 99.16 

ร้อยละเฉลี่ย 84.34 85.88 82.17 82.97 



๑๔ 

การรับรู้และเขา้ใจวัฒนธรรมองค์กร 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

จำแนกรายละเอียดเป็นรายกอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

ตารางท่ี 1 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองปฏิบัติกำรฝนหลวง 

ประเด็นคำถาม 

  n = 126   n = 80   n = 6   n = 40 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
(1) 

จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองคก์ร 

1. LET’S GO for Goal คือ กำรกำ้วสู่เป้ำหมำยพร้อมกันภำยใต้แนวคิด
หลักของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้ำน 125 0.9921 99.21 80 1.0000 100.00 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที จะต้องดำเนินกำร
หรือขับเคลื อนอยู่ตลอดเวลำ 125 0.9921 99.21 80 1.0000 100.00 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 

3. รูปเครื องบินบินหมู่เป็นกำรทำงำนดว้ยควำมสำมัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลำกรในกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 124 0.9841 98.41 80 0.0000 5.00 5 0.8333 83.33 39 0.9750 97.50 

4. รูปก้อนเมฆ คือ กำรสร้ำงเมฆให้เกิดผลตำมควำมต้องกำร 120 0.9524 95.24 76 0.9500 95.00 6 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 

5. รูปสำยรุ้ง คือ กำรแสดงถึงปรำกฏกำรณ์ทำงธรรมชำติที 
เกิดขึ้นหลังจำกฝนตก 115 0.9127 91.27 73 0.9125 91.25 4 0.6667 66.67 38 0.9500 95.00 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้นำ 

1. เชื อมั นในตนเอง สำมำรถปรับตัวใหท้ันต่อสถำนกำรณ์ 109 0.8651 86.51 66 0.8250 82.50 5 0.8333 83.33 38 0.9500 95.00 

2. ขยันหมั นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 121 0.9603 96.03 77 0.9625 96.25 5 0.8333 83.33 39 0.9750 97.50 

3. มีวินัย ซื อสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้ำที ของตนเอง 107 0.8492 84.92 64 0.8000 80.00 5 0.8333 83.33 38 0.9500 95.00 

4. ปฏิบัติงำนเชิงรุก โดยมีกำรวิเครำะหข์้อมูต่ำงๆ 42 0.3333 33.33 35 0.4375 43.75 1 0.1667 16.67 6 0.1500 15.00 

5. วำงแผนและปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 44 0.3492 34.92 37 0.4625 46.25 1 0.1667 16.67 6 0.1500 15.00 

             



๑๖ 

ตารางท่ี 1 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองปฏิบัติกำรฝนหลวง (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 126   n = 80   n = 6   n = 40 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ เอำใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภำพ 45 0.3571 35.71 38 0.4750 47.50 1 0.1667 16.67 6 0.1500 15.00 

2. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์พระรำชำ 
ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 40 0.3175 31.75 33 0.4125 41.25 1 0.1667 16.67 6 0.1500 15.00 

3. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ เรียนรู้เรื องรำวใหม่ ๆ มุ่งมั นพัฒนำ
ตนเองอย่ำงต่อเนื อง 123 0.9762 97.62 79 0.9875 98.75 5 0.8333 83.33 39 0.9750 97.50 

4. ประยุกต์ใช้ควำมรู้เชิงวิชำกำรและเทคโนโลยีต่ำง ๆ 110 0.8730 87.30 67 0.8375 83.75 5 0.8333 83.33 38 0.9500 95.00 

5. ริเริ มงำนใหม ่  ๆและกลำ้ยนืหยัดทำในสิ งที ถูกต้อง 48 0.3810 38.10 41 0.5125 51.25 1 0.1667 16.67 6 0.1500 15.00 

T : Teamwork and Networking = ร่วมทำงานเป็นทมี 

1. ประสำนควำมแตกต่ำงของบุคคลและกระบวนกำรปฏิบัติงำน
บนพื้นฐำนควำมไวว้ำงใจ 109 0.8651 86.51 67 0.8375 83.75 5 0.8333 83.33 37 0.9250 92.50 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมทำ โดยคำนึงถึงภำพรวมองค์กร 120 0.9524 95.24 77 0.9625 96.25 5 0.8333 83.33 38 0.9500 95.00 

3. เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้อื นและตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวำ่
ควำมต้องกำรของเขำเหลำ่นั้น 31 0.2460 24.60 25 0.3125 31.25 1 0.1667 16.67 5 0.1250 12.50 

4. ประเมินผลกำรปฏบิัติงำนและนำผลกำรประเมินมำพัฒนำ/
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 43 0.3413 34.13 37 0.4625 46.25 1 0.1667 16.67 5 0.1250 12.50 

5. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 32 0.2540 25.40 27 0.3375 33.75 1 0.1667 16.67 4 0.1000 10.00 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่ำงมีจุดหมำย วำงแผนและปฏบิัติอย่ำงเป็นระบบ 111 0.8810 88.10 68 0.8500 85.00 5 0.8333 83.33 38 0.9500 95.00 

2. ศึกษำงำนตนเองอย่ำงถ่องแท้ และพัฒนำงำนของตนเองสม ำเสมอ 48 0.3810 38.10 41 0.5125 51.25 1 0.1667 16.67 6 0.1500 15.00 

3. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์ของพระรำชำ 50 0.3968 39.68 43 0.5375 53.75 1 0.1667 16.67 6 0.1500 15.00 



๑๗ 

ตารางท่ี 1 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองปฏิบัติกำรฝนหลวง (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 126   n = 80   n = 6   n = 40 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 
(๒)
∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ ์

4. เชื อมโยงงำนและมองภำพองค์รวม 109 0.8651 86.51 66 0.8250 82.50 5 0.8333 83.33 38 0.9500 95.00 

5. คิดวิเครำะห์แบบมหีลักกำร เพื อให้งำนบรรลุผลตำมวิสัยทัศน์
องค์กร 

119 0.9444 94.44 76 0.9500 95.00 5 0.8333 83.33 38 0.9500 95.00 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรม 112 0.8889 88.89 68 0.8500 85.00 6 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 

2. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ มุ่งมั นพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื อง 40 0.3175 31.75 36 0.4500 45.00 0 0.0000 0.00 4 0.1000 10.00 

3. กำรพัฒนำและขยำยผลด้วยศำสตร์พระรำชำ 122 0.9683 96.83 77 0.9625 96.25 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 

4. กำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลสำเร็จตำมเป้ำหมำย 48 0.3810 38.10 42 0.5250 52.50 0 0.0000 0.00 6 0.1500 15.00 

5. กำรเติบโตอย่ำงยั งยืน ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 122 0.9683 96.83 78 0.9750 97.50 6 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ทำงำนด้วยควำมเอำใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภำพ 111 0.8810 88.10 67 0.8375 83.75 6 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 

2. ปฏิบัติงำนด้วยควำมคิดและจิตใจที เปิดกว้ำง 121 0.9603 96.03 78 0.9750 97.50 5 0.8333 83.33 38 0.9500 95.00 

3. ทำงำนอยำ่งบูรณำกำรบนพื้นฐำนกำรช่วยเหลือซึ งกันและกัน 43 0.3413 34.13 36 0.4500 45.00 1 0.1667 16.67 6 0.1500 15.00 

4. ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื น มีควำมเต็มใจบริกำร 123 0.9762 97.62 79 0.9875 98.75 5 0.8333 83.33 39 0.9750 97.50 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถำนกำรณ์ 46 0.3651 36.51 39 0.4875 48.75 1 0.1667 16.67 6 0.1500 15.00 

ร้อยละเฉลี่ย 69.34 73.32 58.57 63.00 



๑๘ 

ตารางท่ี 2 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองปฏิบัติกำรฝนหลวง 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 126   n = 80   n = 6   n = 40 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้ำตัดสินใจและทำในสิ งที แตกต่ำงอย่ำงสร้ำงสรรค์ 118 0.9365 93.65 76 0.9500 95.00 5 0.8333 83.33 37 0.9250 92.50 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อกำรเปลี ยนแปลงที เกิดขึ้น 122 0.9683 96.83 77 0.9625 96.25 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 

3. มุ่งมั นปฏิบัติให้สำเร็จทันเวลำ โดยไมค่ำนึงถึงประสิทธิภำพของ
งำน 75 0.5952 59.52 53 0.6625 66.25 2 0.3333 33.33 20 0.5000 50.00 

4. ตัดสินใจโดยใช้อำรมณ์มำกกวำ่เหตุผล 83 0.6587 65.87 60 0.7500 75.00 3 0.5000 50.00 20 0.5000 50.00 

5. กล้ำคิด กลำ้พูด และรับผิดชอบต่อผลของควำมกล้ำนั้น 117 0.9286 92.86 74 0.9250 92.50 6 1.0000 100.00 37 0.9250 92.50 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพำะงำนที รับผิดชอบให้เกิดควำมชำนำญ 58 0.4603 46.03 45 0.5625 56.25 2 0.3333 33.33 11 0.2750 27.50 

2. นำองค์ควำมรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรทำงำน 124 0.9841 98.41 79 0.9875 98.75 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 

3. หมั นฝึกฝนสิ งที ทำอยู่ให้เกิดควำมเชี ยวชำญจนเป็นที  
กล่ำวขำนถึง 111 0.8810 88.10 69 0.8625 86.25 6 1.0000 100.00 36 0.9000 90.00 

4. เรียนรู้ตลอดเวลำ เรียนรู้รอบด้ำน 123 0.9762 97.62 78 0.9750 97.50 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 

5. ทำงำนโดยใช้ควำมรู้ที มีอยู ่และวิทยำกำรสมัยใหม่เป็นบำงส่วน 48 0.3810 38.10 39 0.4875 48.75 1 0.1667 16.67 8 0.2000 20.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีควำมเชื อมั นในควำมคิดของตนเอง 54 0.4286 42.86 45 0.5625 56.25 1 0.1667 16.67 19 0.4750 47.50 

2. เน้นปฏิบัติงำนของตนเองให้สำเร็จกอ่นคำนึงถึงผลงำนภำพรวม 78 0.6190 61.90 56 0.7000 70.00 3 0.5000 50.00 39 0.9750 97.50 

3. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 123 0.9762 97.62 78 0.9750 97.50 6 1.0000 100.00 35 0.8750 87.50 

4. เข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 118 0.9365 93.65 78 0.9750 97.50 5 0.8333 83.33 38 0.9500 95.00 

5. ให้ควำมสนใจตอ่ควำมตอ้งกำรของผู้อื น 121 0.9603 96.03 77 0.9625 96.25 6 1.0000 100.00 19 0.4750 47.50 
 



๑๙ 

ตารางท่ี 2 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองปฏิบัติกำรฝนหลวง (ต่อ)  

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 126   n = 80   n = 6   n = 40 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลี ยนแปลงในอนำคต 118 0.9365 93.65 73 0.9125 91.25 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเครำะหข์้อมูลก่อนหำแนวทำงจัดกำร
กับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 123 0.9762 97.62 78 0.9750 97.50 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีกำรทำงำนต่ำงๆ 118 0.9365 93.65 74 0.9250 92.50 6 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 

4. กำหนดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นระบบ 120 0.9524 95.24 75 0.9375 93.75 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 

5. ปรับปรุงกำรปฏบิัติงำนอยู่เสมอ 117 0.9286 92.86 74 0.9250 92.50 6 1.0000 100.00 37 0.9250 92.50 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนำงำนของตนเองอยำ่งสม ำเสมอ 122 0.9683 96.83 78 0.9750 97.50 6 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 

2. จัดกำรกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที เกิดขึน้จำกประสบกำรณ์เดิม 83 0.6587 65.87 44 0.5500 55.00 6 1.0000 100.00 33 0.8250 82.50 

3. บูรณำกำรควำมรู้ของตนเองไปใช้ในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 119 0.9444 94.44 75 0.9375 93.75 6 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 

4. ต่อยอดศำสตร์พระรำชำและงำนวิจยั 124 0.9841 98.41 79 0.9875 98.75 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 

5. รักษำองค์ควำมรู้ให้อยู่เฉพำะตัวบุคคล 67 0.5317 53.17 53 0.6625 66.25 2 0.3333 33.33 12 0.3000 30.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังควำมคิดเห็นที แตกต่ำง 123 0.9762 97.62 78 0.9750 97.50 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 
2. ตอบสนองให้ควำมต้องกำรของผู้อื นหรือเหนือกว่ำ 
ควำมต้องกำร 100 0.7937 79.37 60 0.7500 75.00 4 0.6667 66.67 36 0.9000 90.00 

3. บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ทันเวลำ ถกูต้อง ชัดเจน 121 0.9603 96.03 76 0.9500 95.00 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 

4. จัดกำรปัญหำที เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 116 0.9206 92.06 72 0.9000 90.00 6 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 

5. บริกำรด้วยควำมสภุำพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 122 0.9683 96.83 77 0.9625 96.25 6 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 

ร้อยละเฉลี่ย 83.76 58.42 82.22 80.67 



๒๐ 

ตารางท่ี 3 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีฝนหลวง 

ประเด็นคำถาม 

  n = 28   n = 23   n = 0   n = 5 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
(1) 

จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองคก์ร 

1. LET’S GO for Goal คือ กำรกำ้วสู่เป้ำหมำยพร้อมกันภำยใต้แนวคิดหลัก
ของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้ำน 27 0.9643 96.43 22 0.9565 95.65 - - - 5 1.0000 100.00 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที จะต้องดำเนินกำรหรือ
ขับเคลื อนอยู่ตลอดเวลำ 23 0.8214 82.14 21 0.9130 91.30 - - - 2 0.4000 40.00 

3. รูปเครื องบินบินหมู่เป็นกำรทำงำนดว้ยควำมสำมัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลำกรในกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

4. รูปก้อนเมฆ คือ กำรสร้ำงเมฆให้เกิดผลตำมควำมต้องกำร 27 0.9643 96.43 22 0.96 95.65 - - - 5 1.00 100.00 

5. รูปสำยรุ้ง คือ กำรแสดงถึงปรำกฏกำรณ์ทำงธรรมชำติที เกิดขึ้น
หลังจำกฝนตก 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้นำ 

1. เชื อมั นในตนเอง สำมำรถปรับตัวใหท้ันต่อสถำนกำรณ์ 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

2. ขยันหมั นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

3. มีวินัย ซื อสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้ำที ของตนเอง 26 0.9286 92.86 21 0.9130 91.30 - - - 5 1.0000 100.00 

4. ปฏิบัติงำนเชิงรุก โดยมีกำรวิเครำะหข์้อมูต่ำงๆ 13 0.4643 46.43 9 0.3913 39.13 - - - 4 0.8000 80.00 

5. วำงแผนและปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 14 0.5000 50.00 10 0.4348 43.48 - - - 4 0.8000 80.00 



๒๑ 

ตารางท่ี 3 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีฝนหลวง (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 28   n = 23   n = 0   n = 5 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ เอำใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภำพ 14 0.5000 50.00 10 0.4348 43.48 - - - 4 0.8000 80.00 

2. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์พระรำชำ 
ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 13 0.4643 46.43 9 0.3913 39.13 - - - 4 0.8000 80.00 

3. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ เรียนรู้เรื องรำวใหม่ ๆ มุ่งมั นพัฒนำ
ตนเองอย่ำงต่อเนื อง 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ควำมรู้เชิงวิชำกำรและเทคโนโลยีต่ำง ๆ 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

5. ริเริ มงำนใหม ่  ๆและกลำ้ยนืหยัดทำในสิ งที ถูกต้อง 15 0.5357 53.57 11 0.4783 47.83 - - - 4 0.8000 80.00 

T : Teamwork and Networking = ร่วมทำงานเป็นทมี 

1. ประสำนควำมแตกต่ำงของบุคคลและกระบวนกำรปฏิบัติงำน
บนพื้นฐำนควำมไวว้ำงใจ 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมทำ โดยคำนึงถึงภำพรวมองค์กร 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

3. เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้อื นและตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวำ่
ควำมต้องกำรของเขำเหลำ่นั้น 11 0.3929 39.29 8 0.3478 34.78 - - - 3 0.6000 60.00 

4. ประเมินผลกำรปฏบิัติงำนและนำผลกำรประเมินมำพัฒนำ/
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 16 0.5714 57.14 12 0.5217 52.17 - - - 4 0.8000 80.00 

5. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 11 0.3929 39.29 7 0.3043 30.43 - - - 4 0.8000 80.00 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่ำงมีจุดหมำย วำงแผนและปฏบิัติอย่ำงเป็นระบบ 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

2. ศึกษำงำนตนเองอย่ำงถ่องแท้ และพัฒนำงำนของตนเองสม ำเสมอ 16 0.5714 57.14 12 0.5217 52.17 - - - 4 0.8000 80.00 

3. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์ของพระรำชำ 14 0.5000 50.00 10 0.4348 43.48 - - - 4 0.8000 80.00 



๒๒ 

ตารางท่ี 3 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีฝนหลวง (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 28   n = 23   n = 0   n = 5 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ ์

4. เชื อมโยงงำนและมองภำพองค์รวม 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

5. คิดวิเครำะห์แบบมหีลักกำร เพื อให้งำนบรรลุผลตำมวิสัยทัศน์
องค์กร 

28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรม 27 0.9643 96.43 22 0.9565 95.65 - - - 5 1.0000 100.00 

2. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ มุ่งมั นพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื อง 15 0.5357 53.57 11 0.4783 47.83 - - - 4 0.8000 80.00 

3. กำรพัฒนำและขยำยผลด้วยศำสตร์พระรำชำ 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

4. กำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลสำเร็จตำมเป้ำหมำย 11 0.3929 39.29 11 0.4783 47.83 - - - 0 0.0000 0.00 

5. กำรเติบโตอย่ำงยั งยืน ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ทำงำนด้วยควำมเอำใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภำพ 24 0.8571 85.71 19 0.8261 82.61 - - - 5 1.0000 100.00 

2. ปฏิบัติงำนด้วยควำมคิดและจิตใจที เปิดกว้ำง 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

3. ทำงำนอยำ่งบูรณำกำรบนพื้นฐำนกำรช่วยเหลือซึ งกันและกัน 10 0.3571 35.71 9 0.3913 39.13 - - - 1 0.2000 20.00 

4. ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื น มีควำมเต็มใจบริกำร 27 0.9643 96.43 22 0.9565 95.65 - - - 5 1.0000 100.00 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถำนกำรณ์ 15 0.5357 53.57 11 0.4783 47.83 - - - 4 0.8000 80.00 

ร้อยละเฉลี่ย 77.96 75.90 - 87.43 



๒๓ 

ตารางท่ี 4 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีฝนหลวง 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 28   n = 23   n = 0   n = 5 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้ำตัดสินใจและทำในสิ งที แตกต่ำงอย่ำงสร้ำงสรรค์ 26 0.9286 92.86 21 0.9130 91.30 - - - 5 1.0000 100.00 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อกำรเปลี ยนแปลงที เกิดขึ้น 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

3. มุ่งมั นปฏิบัติให้สำเร็จทันเวลำ โดยไมค่ำนึงถึงประสิทธิภำพของ
งำน 16 0.5714 57.14 16 0.6957 69.57 - - - 0 0.0000 0.00 

4. ตัดสินใจโดยใช้อำรมณ์มำกกวำ่เหตุผล 24 0.8571 85.71 20 0.8696 86.96 - - - 4 0.8000 80.00 

5. กล้ำคิด กลำ้พูด และรับผิดชอบต่อผลของควำมกล้ำนั้น 25 0.8929 89.29 20 0.8696 86.96 - - - 5 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพำะงำนที รับผิดชอบให้เกิดควำมชำนำญ 16 0.5714 57.14 15 0.6522 65.22 - - - 1 0.2000 20.00 

2. นำองค์ควำมรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรทำงำน 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

3. หมั นฝึกฝนสิ งที ทำอยู่ให้เกิดควำมเชี ยวชำญจนเป็นที  
กล่ำวขำนถึง 23 0.8214 82.14 19 0.8261 82.61 - - - 4 0.8000 80.00 

4. เรียนรู้ตลอดเวลำ เรียนรู้รอบด้ำน 27 0.9643 96.43 22 0.9565 95.65 - - - 5 1.0000 100.00 

5. ทำงำนโดยใช้ควำมรู้ที มีอยู ่และวิทยำกำรสมัยใหม่เป็นบำงส่วน 16 0.5714 57.14 12 0.5217 52.17 - - - 4 0.8000 80.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีควำมเชื อมั นในควำมคิดของตนเอง 19 0.6786 67.86 15 0.6522 65.22 - - - 4 0.8000 80.00 

2. เน้นปฏิบัติงำนของตนเองให้สำเร็จกอ่นคำนึงถึงผลงำนภำพรวม 20 0.7143 71.43 16 0.6957 69.57 - - - 4 0.8000 80.00 

3. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

4. เข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

5. ให้ควำมสนใจตอ่ควำมตอ้งกำรของผู้อื น 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 
 



๒๔ 

ตารางท่ี 4 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองวิจัยและพัฒนำเทคโนโลยีฝนหลวง (ต่อ)  

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 28   n = 23   n = 0   n = 5 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลี ยนแปลงในอนำคต 24 0.8571 85.71 22 0.9565 95.65 - - - 2 0.4000 40.00 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเครำะหข์้อมูลก่อนหำแนวทำงจัดกำร
กับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 25 0.8929 89.29 20 0.8696 86.96 - - - 5 1.0000 100.00 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีกำรทำงำนต่ำงๆ 27 0.9643 96.43 22 0.9565 95.65 - - - 5 1.0000 100.00 

4. กำหนดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นระบบ 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

5. ปรับปรุงกำรปฏบิัติงำนอยู่เสมอ 25 0.8929 89.29 21 0.9130 91.30 - - - 4 0.8000 80.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนำงำนของตนเองอยำ่งสม ำเสมอ 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

2. จัดกำรกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที เกิดขึน้จำกประสบกำรณ์เดิม 14 0.5000 50.00 10 0.4348 43.48 - - - 4 0.8000 80.00 

3. บูรณำกำรควำมรู้ของตนเองไปใช้ในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 26 0.9286 92.86 21 0.9130 91.30 - - - 5 1.0000 100.00 

4. ต่อยอดศำสตร์พระรำชำและงำนวิจยั 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

5. รักษำองค์ควำมรู้ให้อยู่เฉพำะตัวบุคคล 19 0.6786 67.86 15 0.6522 65.22 - - - 4 0.8000 80.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังควำมคิดเห็นที แตกต่ำง 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 
2. ตอบสนองให้ควำมต้องกำรของผู้อื นหรือเหนือกว่ำ 
ควำมต้องกำร 24 0.8571 85.71 20 0.8696 86.96 - - - 4 0.8000 80.00 

3. บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ทันเวลำ ถกูต้อง ชัดเจน 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

4. จัดกำรปัญหำที เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 26 0.9286 92.86 21 0.9130 91.30 - - - 5 1.0000 100.00 

5. บริกำรด้วยควำมสภุำพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 28 1.0000 100.00 23 1.0000 100.00 - - - 5 1.0000 100.00 

ร้อยละเฉลี่ย 86.90 87.10 - 86.00 



๒๕ 

ตารางท่ี 5 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองบริหำรกำรบินเกษตร 

ประเด็นคำถาม 

  n = 131   n = 20   n = 40   n = 71 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
(1) 

จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองคก์ร 

1. LET’S GO for Goal คือ กำรกำ้วสู่เป้ำหมำยพร้อมกันภำยใต้แนวคิดหลัก
ของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้ำน 130 0.9924 99.24 20 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 71 1.0000 100.00 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที จะต้องดำเนินกำรหรือ
ขับเคลื อนอยู่ตลอดเวลำ 125 0.9542 95.42 20 1.0000 100.00 37 0.9250 92.50 68 0.9577 95.77 

3. รูปเครื องบินบินหมู่เป็นกำรทำงำนดว้ยควำมสำมัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลำกรในกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 124 0.9466 94.66 20 1.0000 100.00 36 0.9000 90.00 68 0.9577 95.77 

4. รูปก้อนเมฆ คือ กำรสร้ำงเมฆให้เกิดผลตำมควำมต้องกำร 117 0.8931 89.31 18 0.9000 90.00 33 0.8250 82.50 66 0.9296 92.96 

5. รูปสำยรุ้ง คือ กำรแสดงถึงปรำกฏกำรณ์ทำงธรรมชำติที เกิดขึ้น
หลังจำกฝนตก 111 0.8473 84.73 17 0.8500 85.00 35 0.8750 87.50 59 0.8310 83.10 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้นำ 

1. เชื อมั นในตนเอง สำมำรถปรับตัวใหท้ันต่อสถำนกำรณ์ 126 0.9618 96.18 19 0.9500 95.00 38 0.9500 95.00 69 0.9718 97.18 

2. ขยันหมั นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 129 0.9847 98.47 20 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 70 0.9859 98.59 

3. มีวินัย ซื อสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้ำที ของตนเอง 131 1.0000 100.00 20 1.0000 100.00 40 1.0000 100.00 71 1.0000 100.00 

4. ปฏิบัติงำนเชิงรุก โดยมีกำรวิเครำะหข์้อมูต่ำงๆ 21 0.1603 16.03 7 0.3500 35.00 3 0.0750 7.50 11 0.1549 15.49 

5. วำงแผนและปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 18 0.1374 13.74 6 0.3000 30.00 3 0.0750 7.50 9 0.1268 12.68 

             



๒๖ 

ตารางท่ี 5 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองบริหำรกำรบินเกษตร (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 131   n = 20   n = 40   n = 71 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ เอำใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภำพ 16 0.1221 12.21 4 0.20 20.00 3 0.0750 7.50 9 0.1268 12.68 

2. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์พระรำชำ 
ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 20 0.1527 15.27 6 0.30 30.00 4 0.1000 10.00 10 0.1408 14.08 

3. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ เรียนรู้เรื องรำวใหม่ ๆ มุ่งมั นพัฒนำ
ตนเองอย่ำงต่อเนื อง 130 0.9924 99.24 20 1.00 100.00 39 0.9750 97.50 71 1.0000 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ควำมรู้เชิงวิชำกำรและเทคโนโลยีต่ำง ๆ 124 0.9466 94.66 18 0.90 90.00 39 0.9750 97.50 67 0.9437 94.37 

5. ริเริ มงำนใหม ่  ๆและกลำ้ยนืหยัดทำในสิ งที ถูกต้อง 17 0.1298 12.98 3 0.15 15.00 3 0.0750 7.50 11 0.1549 15.49 

T : Teamwork and Networking = ร่วมทำงานเป็นทมี 

1. ประสำนควำมแตกต่ำงของบุคคลและกระบวนกำรปฏิบัติงำน
บนพื้นฐำนควำมไวว้ำงใจ 129 0.9847 98.47 20 1.00 100.00 39 0.9750 97.50 70 0.9859 98.59 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมทำ โดยคำนึงถึงภำพรวมองค์กร 130 0.9924 99.24 20 1.00 100.00 39 0.9750 97.50 71 1.0000 100.00 

3. เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้อื นและตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวำ่
ควำมต้องกำรของเขำเหลำ่นั้น 19 0.1450 14.50 6 0.30 30.00 5 0.1250 12.50 8 0.1127 11.27 

4. ประเมินผลกำรปฏบิัติงำนและนำผลกำรประเมินมำพัฒนำ/
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 22 0.1679 16.79 6 0.30 30.00 3 0.0750 7.50 13 0.1831 18.31 

5. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 12 0.0916 9.16 3 0.15 15.00 2 0.0500 5.00 7 0.0986 9.86 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่ำงมีจุดหมำย วำงแผนและปฏบิัติอย่ำงเป็นระบบ 129 0.9847 98.47 20 1.00 100.00 39 0.9750 97.50 70 0.9859 98.59 

2. ศึกษำงำนตนเองอย่ำงถ่องแท้ และพัฒนำงำนของตนเองสม ำเสมอ 16 0.1221 12.21 5 0.25 25.00 2 0.0500 5.00 9 0.1268 12.68 

3. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์ของพระรำชำ 19 0.1450 14.50 7 0.35 35.00 2 0.0500 5.00 10 0.1408 14.08 



๒๗ 

ตารางท่ี 5 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองบริหำรกำรบินเกษตร (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 131   n = 20   n = 40   n = 71 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ ์

4. เชื อมโยงงำนและมองภำพองค์รวม 124 0.9466 94.66 18 0.90 90.00 39 0.9750 97.50 67 0.9437 94.37 

5. คิดวิเครำะห์แบบมหีลักกำร เพื อให้งำนบรรลุผลตำมวิสัยทัศน์
องค์กร 

126 0.9618 96.18 20 1.00 100.00 38 0.9500 95.00 68 0.9577 95.77 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรม 128 0.9771 97.71 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 70 0.9859 98.59 

2. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ มุ่งมั นพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื อง 18 0.1374 13.74 4 0.2000 20.00 4 0.1000 10.00 10 0.1408 14.08 

3. กำรพัฒนำและขยำยผลด้วยศำสตร์พระรำชำ 127 0.9695 96.95 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 69 0.9718 97.18 

4. กำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลสำเร็จตำมเป้ำหมำย 18 0.1374 13.74 7 0.3500 35.00 3 0.0750 7.50 8 0.1127 11.27 

5. กำรเติบโตอย่ำงยั งยืน ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 123 0.9389 93.89 18 0.9000 90.00 38 0.9500 95.00 67 0.9437 94.37 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ทำงำนด้วยควำมเอำใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภำพ 126 0.9618 96.18 19 0.9500 95.00 39 0.9750 97.50 68 0.9577 95.77 

2. ปฏิบัติงำนด้วยควำมคิดและจิตใจที เปิดกว้ำง 128 0.9771 97.71 20 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 69 0.9718 97.18 

3. ทำงำนอยำ่งบูรณำกำรบนพื้นฐำนกำรช่วยเหลือซึ งกันและกัน 19 0.1450 14.50 7 0.3500 35.00 3 0.0750 7.50 9 0.1268 12.68 

4. ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื น มีควำมเต็มใจบริกำร 130 0.9924 99.24 20 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 71 1.0000 100.00 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถำนกำรณ์ 17 0.1298 12.98 5 0.2500 25.00 2 0.0500 5.00 10 0.1408 14.08 

ร้อยละเฉลี่ย 63.23 69.00 60.14 63.34 



๒๘ 

ตารางท่ี 6 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองบริหำรกำรบินเกษตร 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 131   n = 20   n = 40   n = 71 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้ำตัดสินใจและทำในสิ งที แตกต่ำงอย่ำงสร้ำงสรรค์ 125 0.9542 95.42 20 1.0000 100.00 37 0.9250 92.50 68 0.9577 95.77 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อกำรเปลี ยนแปลงที เกิดขึ้น 128 0.9771 97.71 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 70 0.9859 98.59 

3. มุ่งมั นปฏิบัติให้สำเร็จทันเวลำ โดยไมค่ำนึงถึงประสิทธิภำพของ
งำน 60 0.4580 45.80 8 0.4000 40.00 21 0.5250 52.50 31 0.4366 43.66 

4. ตัดสินใจโดยใช้อำรมณ์มำกกวำ่เหตุผล 74 0.5649 56.49 12 0.6000 60.00 24 0.6000 60.00 38 0.5352 53.52 

5. กล้ำคิด กลำ้พูด และรับผิดชอบต่อผลของควำมกล้ำนั้น 124 0.9466 94.66 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 66 0.9296 92.96 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพำะงำนที รับผิดชอบให้เกิดควำมชำนำญ 46 0.3511 35.11 10 0.5000 50.00 11 0.2750 27.50 25 0.3521 35.21 

2. นำองค์ควำมรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรทำงำน 127 0.9695 96.95 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 69 0.9718 97.18 

3. หมั นฝึกฝนสิ งที ทำอยู่ให้เกิดควำมเชี ยวชำญจนเป็นที  
กล่ำวขำนถึง 117 0.8931 89.31 19 0.9500 95.00 34 0.8500 85.00 64 0.9014 90.14 

4. เรียนรู้ตลอดเวลำ เรียนรู้รอบด้ำน 130 0.9924 99.24 20 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 71 1.0000 100.00 

5. ทำงำนโดยใช้ควำมรู้ที มีอยู ่และวิทยำกำรสมัยใหม่เป็นบำงส่วน 40 0.3053 30.53 10 0.5000 50.00 11 0.2750 27.50 19 0.2676 26.76 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีควำมเชื อมั นในควำมคิดของตนเอง 62 0.4733 47.33 10 0.5000 50.00 21 0.5250 52.50 31 0.4366 43.66 

2. เน้นปฏิบัติงำนของตนเองให้สำเร็จกอ่นคำนึงถึงผลงำนภำพรวม 90 0.6870 68.70 12 0.6000 60.00 38 0.9500 95.00 40 0.5634 56.34 

3. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 129 0.9847 98.47 20 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 70 0.9859 98.59 

4. เข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 128 0.9771 97.71 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 70 0.9859 98.59 

5. ให้ควำมสนใจตอ่ควำมตอ้งกำรของผู้อื น 128 0.9771 97.71 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 70 0.9859 98.59 



๒๙ 

ตารางท่ี 6 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองบริหำรกำรบินเกษตร (ต่อ)  

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 131   n = 20   n = 40   n = 71 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลี ยนแปลงในอนำคต 127 0.9695 96.95 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 69 0.9718 97.18 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเครำะหข์้อมูลก่อนหำแนวทำงจัดกำร
กับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 129 0.9847 98.47 20 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 70 0.9859 98.59 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีกำรทำงำนต่ำงๆ 127 0.9695 96.95 19 0.9500 95.00 39 0.9750 97.50 69 0.9718 97.18 

4. กำหนดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นระบบ 128 0.9771 97.71 20 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 69 0.9718 97.18 

5. ปรับปรุงกำรปฏบิัติงำนอยู่เสมอ 127 0.9695 96.95 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 69 0.9718 97.18 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนำงำนของตนเองอยำ่งสม ำเสมอ 130 0.9924 99.24 20 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 71 1.0000 100.00 

2. จัดกำรกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที เกิดขึน้จำกประสบกำรณ์เดิม 97 0.7405 74.05 12 0.6000 60.00 30 0.7500 75.00 55 0.7746 77.46 

3. บูรณำกำรควำมรู้ของตนเองไปใช้ในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 128 0.9771 97.71 19 0.9500 95.00 38 0.9500 95.00 71 1.0000 100.00 

4. ต่อยอดศำสตร์พระรำชำและงำนวิจยั 128 0.9771 97.71 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 70 0.9859 98.59 

5. รักษำองค์ควำมรู้ให้อยู่เฉพำะตัวบุคคล 68 0.5191 51.91 11 0.5500 55.00 18 0.4500 45.00 39 0.5493 54.93 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังควำมคิดเห็นที แตกต่ำง 129 0.9847 98.47 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 71 1.0000 100.00 
2. ตอบสนองให้ควำมต้องกำรของผู้อื นหรือเหนือกว่ำ 
ควำมต้องกำร 104 0.7939 79.39 16 0.8000 80.00 35 0.8750 87.50 53 0.7465 74.65 

3. บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ทันเวลำ ถกูต้อง ชัดเจน 126 0.9618 96.18 20 1.0000 100.00 38 0.9500 95.00 68 0.9577 95.77 

4. จัดกำรปัญหำที เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 128 0.9771 97.71 20 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 69 0.9718 97.18 

5. บริกำรด้วยควำมสภุำพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 130 0.9924 99.24 20 1.0000 100.00 39 0.9750 97.50 71 1.0000 100.00 

ร้อยละเฉลี่ย 84.33 86.33 84.17 83.85 



๓๐ 

ตารางที ่7 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของสำนักงำนเลขำนุกำรกรม 

ประเด็นคำถาม 

  n = 29   n = 26   n = 0   n = 3  

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
(1) 

จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองคก์ร 

1. LET’S GO for Goal คือ กำรกำ้วสู่เป้ำหมำยพร้อมกันภำยใต้แนวคิดหลัก
ของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้ำน 29 1.0000 100.00 26 1.00 100.00 - - - 3 1.00 100.00 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที จะต้องดำเนินกำรหรือ
ขับเคลื อนอยู่ตลอดเวลำ 29 1.0000 100.00 26 1.00 100.00 - - - 3 1.00 100.00 

3. รูปเครื องบินบินหมู่เป็นกำรทำงำนดว้ยควำมสำมัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลำกรในกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 29 1.0000 100.00 26 1.00 100.00 - - - 3 1.00 100.00 

4. รูปก้อนเมฆ คือ กำรสร้ำงเมฆให้เกิดผลตำมควำมต้องกำร 26 0.8966 89.66 23 0.88 88.46 - - - 3 1.00 100.00 

5. รูปสำยรุ้ง คือ กำรแสดงถึงปรำกฏกำรณ์ทำงธรรมชำติที เกิดขึ้น
หลังจำกฝนตก 26 0.8966 89.66 23 0.88 88.46 - - - 3 1.00 100.00 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้นำ 

1. เชื อมั นในตนเอง สำมำรถปรับตัวใหท้ันต่อสถำนกำรณ์ 27 0.9310 93.10 24 0.9231 92.31 - - - 3 1.00 100.00 

2. ขยันหมั นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.00 100.00 

3. มีวินัย ซื อสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้ำที ของตนเอง 26 0.8966 89.66 23 0.8846 88.46 - - - 3 1.00 100.00 

4. ปฏิบัติงำนเชิงรุก โดยมีกำรวิเครำะหข์้อมูต่ำงๆ 17 0.5862 58.62 16 0.6154 61.54 - - - 1 0.33 33.33 

5. วำงแผนและปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 17 0.5862 58.62 16 0.6154 61.54 - - - 1 0.33 33.33 

             



๓๑ 

ตารางท่ี 7 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของสำนักงำนเลขำนุกำรกรม (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 29   n = 26    n = 0   n = 3 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ เอำใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภำพ 14 0.4828 48.28 14 0.5385 53.85 - - - 0 0.00 0.00 

2. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์พระรำชำ 
ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 17 0.5862 58.62 16 0.6154 61.54 - - - 1 0.33 33.33 

3. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ เรียนรู้เรื องรำวใหม่ ๆ มุ่งมั นพัฒนำ
ตนเองอย่ำงต่อเนื อง 29 1.0000 100.00 26 1.0000 100.00 - - - 3 1.00 100.00 

4. ประยุกต์ใช้ควำมรู้เชิงวิชำกำรและเทคโนโลยีต่ำง ๆ 27 0.9310 93.10 24 0.9231 92.31 - - - 3 1.00 100.00 

5. ริเริ มงำนใหม ่  ๆและกลำ้ยนืหยัดทำในสิ งที ถูกต้อง 14 0.4828 48.28 14 0.5385 53.85 - - - 0 0.00 0.00 

T : Teamwork and Networking = ร่วมทำงานเป็นทมี 

1. ประสำนควำมแตกต่ำงของบุคคลและกระบวนกำรปฏิบัติงำน
บนพื้นฐำนควำมไวว้ำงใจ 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.00 100.00 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมทำ โดยคำนึงถึงภำพรวมองค์กร 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.00 100.00 

3. เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้อื นและตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวำ่
ควำมต้องกำรของเขำเหลำ่นั้น 18 0.6207 62.07 18 0.6923 69.23 - - - 0 0.00 0.00 

4. ประเมินผลกำรปฏบิัติงำนและนำผลกำรประเมินมำพัฒนำ/
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 21 0.7241 72.41 20 0.7692 76.92 - - - 1 0.33 33.33 

5. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 10 0.3448 34.48 10 0.3846 38.46 - - - 0 0.00 0.00 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่ำงมีจุดหมำย วำงแผนและปฏบิัติอย่ำงเป็นระบบ 29 1.0000 100.00 26 1.0000 100.00 - - - 3 1.00 100.00 

2. ศึกษำงำนตนเองอย่ำงถ่องแท้ และพัฒนำงำนของตนเองสม ำเสมอ 17 0.5862 58.62 17 0.6538 65.38 - - - 0 0.00 0.00 

3. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์ของพระรำชำ 18 0.6207 62.07 17 0.6538 65.38 - - - 1 0.33 33.33 



๓๒ 

ตารางท่ี 7 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของสำนักงำนเลขำนุกำรกรม (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 29   n = 26   n = 0   n = 3 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ ์

4. เชื อมโยงงำนและมองภำพองค์รวม 26 0.8966 89.66 23 0.8846 88.46 - - - 3 1.00 100.00 

5. คิดวิเครำะห์แบบมหีลักกำร เพื อให้งำนบรรลุผลตำมวิสัยทัศน์
องค์กร 

29 1.0000 100.00 26 1.0000 100.00 - - - 3 1.00 100.00 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรม 29 1.0000 100.00 26 1.0000 100.00 - - - 3 1.00 100.00 

2. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ มุ่งมั นพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื อง 16 0.5517 55.17 15 0.5769 57.69 - - - 1 0.33 33.33 

3. กำรพัฒนำและขยำยผลด้วยศำสตร์พระรำชำ 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.00 100.00 

4. กำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลสำเร็จตำมเป้ำหมำย 19 0.6552 65.52 18 0.6923 69.23 - - - 1 0.33 33.33 

5. กำรเติบโตอย่ำงยั งยืน ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 29 1.0000 100.00 26 1.0000 100.00 - - - 3 1.00 100.00 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ทำงำนด้วยควำมเอำใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภำพ 23 0.7931 79.31 20 0.7692 76.92 - - - 3 1.00 100.00 

2. ปฏิบัติงำนด้วยควำมคิดและจิตใจที เปิดกว้ำง 29 1.0000 100.00 26 1.0000 100.00 - - - 3 1.00 100.00 

3. ทำงำนอยำ่งบูรณำกำรบนพื้นฐำนกำรช่วยเหลือซึ งกันและกัน 14 0.4828 48.28 14 0.5385 53.85 - - - 0 0.00 0.00 

4. ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื น มีควำมเต็มใจบริกำร 27 0.9310 93.10 24 0.9231 92.31 - - - 3 1.00 100.00 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถำนกำรณ์ 16 0.5517 55.17 16 0.6154 61.54 - - - 0 0.00 0.00 

ร้อยละเฉลี่ย 79.70 81.21 - 66.67 



๓๓ 

ตารางท่ี 8 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของสำนักงำนเลขำนุกำรกรม 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 29   n = 26   n = 0   n = 3 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้ำตัดสินใจและทำในสิ งที แตกต่ำงอย่ำงสร้ำงสรรค์ 26 0.8966 89.66 23 0.8846 88.46 - - - 3 1.0000 100.00 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อกำรเปลี ยนแปลงที เกิดขึ้น 26 0.8966 89.66 23 0.8846 88.46 - - - 3 1.0000 100.00 

3. มุ่งมั นปฏิบัติให้สำเร็จทันเวลำ โดยไมค่ำนึงถึงประสิทธิภำพของ
งำน 22 0.7586 75.86 20 0.7692 76.92 - - - 2 0.6667 66.67 

4. ตัดสินใจโดยใช้อำรมณ์มำกกวำ่เหตุผล 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.0000 100.00 

5. กล้ำคิด กลำ้พูด และรับผิดชอบต่อผลของควำมกล้ำนั้น 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพำะงำนที รับผิดชอบให้เกิดควำมชำนำญ 18 0.6207 62.07 17 0.6538 65.38 - - - 1 0.3333 33.33 

2. นำองค์ควำมรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรทำงำน 29 1.0000 100.00 26 1.0000 100.00 - - - 3 1.0000 100.00 

3. หมั นฝึกฝนสิ งที ทำอยู่ให้เกิดควำมเชี ยวชำญจนเป็นที  
กล่ำวขำนถึง 26 0.8966 89.66 23 0.8846 88.46 - - - 3 1.0000 100.00 

4. เรียนรู้ตลอดเวลำ เรียนรู้รอบด้ำน 29 1.0000 100.00 26 1.0000 100.00 - - - 3 1.0000 100.00 

5. ทำงำนโดยใช้ควำมรู้ที มีอยู ่และวิทยำกำรสมัยใหม่เป็นบำงส่วน 14 0.4828 48.28 14 0.5385 53.85 - - - 0 0.0000 0.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีควำมเชื อมั นในควำมคิดของตนเอง 16 0.5517 55.17 16 0.6154 61.54 - - - 0 0.0000 0.00 

2. เน้นปฏิบัติงำนของตนเองให้สำเร็จกอ่นคำนึงถึงผลงำนภำพรวม 25 0.8621 86.21 22 0.8462 84.62 - - - 3 1.0000 100.00 

3. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.0000 100.00 

4. เข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.0000 100.00 

5. ให้ควำมสนใจตอ่ควำมตอ้งกำรของผู้อื น 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.0000 100.00 



๓๔ 

ตารางท่ี 8 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของสำนักงำนเลขำนุกำรกรม (ต่อ)  

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 29   n = 26   n = 0   n = 3 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลี ยนแปลงในอนำคต 27 0.9310 93.10 24 0.9231 92.31 - - - 3 1.0000 100.00 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเครำะหข์้อมูลก่อนหำแนวทำงจัดกำร
กับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.0000 100.00 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีกำรทำงำนต่ำงๆ 26 0.8966 89.66 23 0.8846 88.46 - - - 3 1.0000 100.00 

4. กำหนดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นระบบ 26 0.8966 89.66 23 0.8846 88.46 - - - 3 1.0000 100.00 

5. ปรับปรุงกำรปฏบิัติงำนอยู่เสมอ 23 0.7931 79.31 20 0.7692 76.92 - - - 3 1.0000 100.00 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนำงำนของตนเองอยำ่งสม ำเสมอ 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.0000 100.00 

2. จัดกำรกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที เกิดขึน้จำกประสบกำรณ์เดิม 15 0.5172 51.72 13 0.5000 50.00 - - - 2 0.6667 66.67 

3. บูรณำกำรควำมรู้ของตนเองไปใช้ในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.0000 100.00 

4. ต่อยอดศำสตร์พระรำชำและงำนวิจยั 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.0000 100.00 

5. รักษำองค์ควำมรู้ให้อยู่เฉพำะตัวบุคคล 20 0.6897 68.97 18 0.6923 69.23 - - - 2 0.6667 66.67 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังควำมคิดเห็นที แตกต่ำง 25 0.8621 86.21 22 0.8462 84.62 - - - 3 1.0000 100.00 
2. ตอบสนองให้ควำมต้องกำรของผู้อื นหรือเหนือกว่ำ 
ควำมต้องกำร 19 0.6552 65.52 16 0.6154 61.54 - - - 3 1.0000 100.00 

3. บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ทันเวลำ ถกูต้อง ชัดเจน 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.0000 100.00 

4. จัดกำรปัญหำที เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 27 0.9310 93.10 24 0.9231 92.31 - - - 3 1.0000 100.00 

5. บริกำรด้วยควำมสภุำพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 28 0.9655 96.55 25 0.9615 96.15 - - - 3 1.0000 100.00 

ร้อยละเฉลี่ย 85.86 85.64 - 87.78 



๓๕ 

ตารางท่ี 9 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองแผนงำน 

ประเด็นคำถาม 

  n = 15   n = 15   n = 0   n = 0 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
(1) 

จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองคก์ร 

1. LET’S GO for Goal คือ กำรกำ้วสู่เป้ำหมำยพร้อมกันภำยใต้แนวคิดหลัก
ของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้ำน 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที จะต้องดำเนินกำรหรือ
ขับเคลื อนอยู่ตลอดเวลำ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. รูปเครื องบินบินหมู่เป็นกำรทำงำนดว้ยควำมสำมัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลำกรในกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 14 0.9333 93.33 14 0.9333 93.33 - - - - - - 

4. รูปก้อนเมฆ คือ กำรสร้ำงเมฆให้เกิดผลตำมควำมต้องกำร 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. รูปสำยรุ้ง คือ กำรแสดงถึงปรำกฏกำรณ์ทำงธรรมชำติที เกิดขึ้น
หลังจำกฝนตก 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้นำ 

1. เชื อมั นในตนเอง สำมำรถปรับตัวใหท้ันต่อสถำนกำรณ์ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ขยันหมั นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. มีวินัย ซื อสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้ำที ของตนเอง 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ปฏิบัติงำนเชิงรุก โดยมีกำรวิเครำะหข์้อมูต่ำงๆ 13 0.8667 86.67 13 0.8667 86.67 - - - - - - 

5. วำงแผนและปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 13 0.8667 86.67 13 0.8667 86.67 - - - - - - 

             



๓๖ 

ตารางท่ี 9 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองแผนงำน (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 15   n = 15   n = 0   n = 0 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ เอำใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภำพ 10 0.6667 66.67 10 0.6667 66.67 - - - - - - 

2. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์พระรำชำ 
ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 13 0.8667 86.67 13 0.8667 86.67 - - - - - - 

3. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ เรียนรู้เรื องรำวใหม่ ๆ มุ่งมั นพัฒนำ
ตนเองอย่ำงต่อเนื อง 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ประยุกต์ใช้ควำมรู้เชิงวิชำกำรและเทคโนโลยีต่ำง ๆ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ริเริ มงำนใหม ่  ๆและกลำ้ยนืหยัดทำในสิ งที ถูกต้อง 12 0.8000 80.00 12 0.8000 80.00 - - - - - - 

T : Teamwork and Networking = ร่วมทำงานเป็นทมี 

1. ประสำนควำมแตกต่ำงของบุคคลและกระบวนกำรปฏิบัติงำน
บนพื้นฐำนควำมไวว้ำงใจ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมทำ โดยคำนึงถึงภำพรวมองค์กร 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้อื นและตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวำ่
ควำมต้องกำรของเขำเหลำ่นั้น 13 0.8667 86.67 13 0.8667 86.67 - - - - - - 

4. ประเมินผลกำรปฏบิัติงำนและนำผลกำรประเมินมำพัฒนำ/
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 13 0.8667 86.67 13 0.8667 86.67 - - - - - - 

5. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 11 0.7333 73.33 11 0.7333 73.33 - - - - - - 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่ำงมีจุดหมำย วำงแผนและปฏบิัติอย่ำงเป็นระบบ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ศึกษำงำนตนเองอย่ำงถ่องแท้ และพัฒนำงำนของตนเองสม ำเสมอ 12 0.8000 80.00 12 0.8000 80.00 - - - - - - 

3. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์ของพระรำชำ 12 0.8000 80.00 12 0.8000 80.00 - - - - - - 



๓๗ 

ตารางท่ี 9 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกองแผนงำน (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 15   n = 15   n = 0   n = 0 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ ์

4. เชื อมโยงงำนและมองภำพองค์รวม 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. คิดวิเครำะห์แบบมหีลักกำร เพื อให้งำนบรรลุผลตำมวิสัยทัศน์
องค์กร 

15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรม 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ มุ่งมั นพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื อง 12 0.8000 80.00 12 0.8000 80.00 - - - - - - 

3. กำรพัฒนำและขยำยผลด้วยศำสตร์พระรำชำ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. กำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลสำเร็จตำมเป้ำหมำย 13 0.8667 86.67 13 0.8667 86.67 - - - - - - 

5. กำรเติบโตอย่ำงยั งยืน ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ทำงำนด้วยควำมเอำใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภำพ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ปฏิบัติงำนด้วยควำมคิดและจิตใจที เปิดกว้ำง 14 0.9333 93.33 14 0.9333 93.33 - - - - - - 

3. ทำงำนอยำ่งบูรณำกำรบนพื้นฐำนกำรช่วยเหลือซึ งกันและกัน 8 0.5333 53.33 8 0.5333 53.33 - - - - - - 

4. ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื น มีควำมเต็มใจบริกำร 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถำนกำรณ์ 8 0.5333 53.33 8 0.5333 53.33 - - - - - - 

ร้อยละเฉลี่ย 90.67 90.67 - - 



๓๘ 

ตารางท่ี 10 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองแผนงำน 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 15   n = 15   n = 0   n = 0 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 
(๒)
∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้ำตัดสินใจและทำในสิ งที แตกต่ำงอย่ำงสร้ำงสรรค์ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อกำรเปลี ยนแปลงที เกิดขึ้น 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. มุ่งมั นปฏิบัติให้สำเร็จทันเวลำ โดยไมค่ำนึงถึงประสิทธิภำพของ
งำน 11 0.7333 73.33 11 0.7333 73.33 - - - - - - 

4. ตัดสินใจโดยใช้อำรมณ์มำกกวำ่เหตุผล 14 0.9333 93.33 14 0.9333 93.33 - - - - - - 

5. กล้ำคิด กลำ้พูด และรับผิดชอบต่อผลของควำมกล้ำนั้น 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพำะงำนที รับผิดชอบให้เกิดควำมชำนำญ 12 0.8000 80.00 12 0.8000 80.00 - - - - - - 

2. นำองค์ควำมรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรทำงำน 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. หมั นฝึกฝนสิ งที ทำอยู่ให้เกิดควำมเชี ยวชำญจนเป็นที  
กล่ำวขำนถึง 14 0.9333 93.33 14 0.9333 93.33 - - - - - - 

4. เรียนรู้ตลอดเวลำ เรียนรู้รอบด้ำน 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ทำงำนโดยใช้ควำมรู้ที มีอยู ่และวิทยำกำรสมัยใหม่เป็นบำงส่วน 2 0.1333 13.33 2 0.1333 13.33 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีควำมเชื อมั นในควำมคิดของตนเอง 13 0.8667 86.67 13 0.8667 86.67 - - - - - - 

2. เน้นปฏิบัติงำนของตนเองให้สำเร็จกอ่นคำนึงถึงผลงำนภำพรวม 11 0.7333 73.33 11 0.7333 73.33 - - - - - - 

3. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. เข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ให้ควำมสนใจตอ่ควำมตอ้งกำรของผู้อื น 6 0.4000 40.00 6 0.4000 40.00 - - - - - - 



๓๙ 

ตารางท่ี 10 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกองแผนงำน (ต่อ)  

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 15   n = 15   n = 0   n = 0 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลี ยนแปลงในอนำคต 6 0.4000 40.00 6 0.4000 40.00 - - - - - - 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเครำะหข์้อมูลก่อนหำแนวทำงจัดกำรกับ
สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีกำรทำงำนต่ำงๆ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. กำหนดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นระบบ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ปรับปรุงกำรปฏบิัติงำนอยู่เสมอ 5 0.3333 33.33 5 0.3333 33.33 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนำงำนของตนเองอยำ่งสม ำเสมอ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. จัดกำรกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที เกิดขึน้จำกประสบกำรณ์เดิม 13 0.8667 86.67 13 0.8667 86.67 - - - - - - 

3. บูรณำกำรควำมรู้ของตนเองไปใช้ในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ต่อยอดศำสตร์พระรำชำและงำนวิจยั 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. รักษำองค์ควำมรู้ให้อยู่เฉพำะตัวบุคคล 13 0.8667 86.67 13 0.8667 86.67 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังควำมคิดเห็นที แตกต่ำง 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 
2. ตอบสนองให้ควำมต้องกำรของผู้อื นหรือเหนือกว่ำ 
ควำมต้องกำร 3 0.2000 20.00 3 0.2000 20.00 - - - - - - 

3. บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ทันเวลำ ถกูต้อง ชัดเจน 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. จัดกำรปัญหำที เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. บริกำรด้วยควำมสภุำพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 15 1.0000 100.00 15 1.0000 100.00 - - - - - - 

ร้อยละเฉลี่ย 84.00 84.00 - - 



๔๐ 

ตารางท่ี 11 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

ประเด็นคำถาม 

  n = 3   n = 3   n = 0   n = 0 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
(1) 

จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองคก์ร 

1. LET’S GO for Goal คือ กำรกำ้วสู่เป้ำหมำยพร้อมกันภำยใต้แนวคิดหลัก
ของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้ำน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที จะต้องดำเนินกำรหรือ
ขับเคลื อนอยู่ตลอดเวลำ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. รูปเครื องบินบินหมู่เป็นกำรทำงำนดว้ยควำมสำมัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลำกรในกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. รูปก้อนเมฆ คือ กำรสร้ำงเมฆให้เกิดผลตำมควำมต้องกำร 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. รูปสำยรุ้ง คือ กำรแสดงถึงปรำกฏกำรณ์ทำงธรรมชำติที เกิดขึ้น
หลังจำกฝนตก 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้นำ 

1. เชื อมั นในตนเอง สำมำรถปรับตัวใหท้ันต่อสถำนกำรณ์ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ขยันหมั นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. มีวินัย ซื อสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้ำที ของตนเอง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ปฏิบัติงำนเชิงรุก โดยมีกำรวิเครำะหข์้อมูต่ำงๆ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. วำงแผนและปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

             



๔๑ 

ตารางท่ี 11 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกลุ่มตรวจสอบภำยใน (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 3   n = 3   n = 0   n = 0 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ เอำใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภำพ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์พระรำชำ 
ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 0 0.0000 0.00 0 0.0000 0.00 - - - - - - 

3. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ เรียนรู้เรื องรำวใหม่ ๆ มุ่งมั นพัฒนำ
ตนเองอย่ำงต่อเนื อง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ประยุกต์ใช้ควำมรู้เชิงวิชำกำรและเทคโนโลยีต่ำง ๆ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ริเริ มงำนใหม ่  ๆและกลำ้ยนืหยัดทำในสิ งที ถูกต้อง 1 0.3333 33.33 1 0.3333 33.33 - - - - - - 

T : Teamwork and Networking = ร่วมทำงานเป็นทมี 

1. ประสำนควำมแตกต่ำงของบุคคลและกระบวนกำรปฏิบัติงำน
บนพื้นฐำนควำมไวว้ำงใจ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมทำ โดยคำนึงถึงภำพรวมองค์กร 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้อื นและตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวำ่
ควำมต้องกำรของเขำเหลำ่นั้น 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ประเมินผลกำรปฏบิัติงำนและนำผลกำรประเมินมำพัฒนำ/
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 0 0.0000 0.00 0 0.0000 0.00 - - - - - - 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่ำงมีจุดหมำย วำงแผนและปฏบิัติอย่ำงเป็นระบบ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ศึกษำงำนตนเองอย่ำงถ่องแท้ และพัฒนำงำนของตนเองสม ำเสมอ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์ของพระรำชำ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 



๔๒ 

ตารางท่ี 11 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกลุ่มตรวจสอบภำยใน (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 3   n = 3   n = 0   n = 0 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ ์

4. เชื อมโยงงำนและมองภำพองค์รวม 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. คิดวิเครำะห์แบบมหีลักกำร เพื อให้งำนบรรลุผลตำมวิสัยทัศน์
องค์กร 

3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรม 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ มุ่งมั นพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื อง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. กำรพัฒนำและขยำยผลด้วยศำสตร์พระรำชำ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. กำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลสำเร็จตำมเป้ำหมำย 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. กำรเติบโตอย่ำงยั งยืน ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ทำงำนด้วยควำมเอำใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภำพ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ปฏิบัติงำนด้วยควำมคิดและจิตใจที เปิดกว้ำง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. ทำงำนอยำ่งบูรณำกำรบนพื้นฐำนกำรช่วยเหลือซึ งกันและกัน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื น มีควำมเต็มใจบริกำร 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถำนกำรณ์ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

ร้อยละเฉลี่ย 92.38 92.38 - - 



๔๓ 

ตารางท่ี 12 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 3   n = 3   n = 0   n = 0 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้ำตัดสินใจและทำในสิ งที แตกต่ำงอย่ำงสร้ำงสรรค์ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อกำรเปลี ยนแปลงที เกิดขึ้น 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. มุ่งมั นปฏิบัติให้สำเร็จทันเวลำ โดยไมค่ำนึงถึงประสิทธิภำพของ
งำน 1 0.3333 33.33 1 0.3333 33.33 - - - - - - 

4. ตัดสินใจโดยใช้อำรมณ์มำกกวำ่เหตุผล 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. กล้ำคิด กลำ้พูด และรับผิดชอบต่อผลของควำมกล้ำนั้น 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพำะงำนที รับผิดชอบให้เกิดควำมชำนำญ 0 0.0000 0.00 0 0.0000 0.00 - - - - - - 

2. นำองค์ควำมรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรทำงำน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. หมั นฝึกฝนสิ งที ทำอยู่ให้เกิดควำมเชี ยวชำญจนเป็นที  
กล่ำวขำนถึง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. เรียนรู้ตลอดเวลำ เรียนรู้รอบด้ำน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ทำงำนโดยใช้ควำมรู้ที มีอยู ่และวิทยำกำรสมัยใหม่เป็นบำงส่วน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีควำมเชื อมั นในควำมคิดของตนเอง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. เน้นปฏิบัติงำนของตนเองให้สำเร็จกอ่นคำนึงถึงผลงำนภำพรวม 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. เข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ให้ควำมสนใจตอ่ควำมตอ้งกำรของผู้อื น 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 



๔๔ 

ตารางท่ี 12 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มตรวจสอบภำยใน (ต่อ)  

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 3   n = 3   n = 0   n = 0 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลี ยนแปลงในอนำคต 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเครำะหข์้อมูลก่อนหำแนวทำงจัดกำรกับ
สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีกำรทำงำนต่ำงๆ 0 0.0000 0.00 0 0.0000 0.00 - - - - - - 

4. กำหนดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นระบบ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ปรับปรุงกำรปฏบิัติงำนอยู่เสมอ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนำงำนของตนเองอยำ่งสม ำเสมอ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. จัดกำรกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที เกิดขึน้จำกประสบกำรณ์เดิม 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. บูรณำกำรควำมรู้ของตนเองไปใช้ในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ต่อยอดศำสตร์พระรำชำและงำนวิจยั 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. รักษำองค์ควำมรู้ให้อยู่เฉพำะตัวบุคคล 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังควำมคิดเห็นที แตกต่ำง 0 0.0000 0.00 0 0.0000 0.00 - - - - - - 
2. ตอบสนองให้ควำมต้องกำรของผู้อื นหรือเหนือกว่ำ 
ควำมต้องกำร 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ทันเวลำ ถกูต้อง ชัดเจน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. จัดกำรปัญหำที เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. บริกำรด้วยควำมสภุำพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

ร้อยละเฉลี่ย 87.78 87.78 - - 



๔๕ 

ตารางท่ี 13 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 

ประเด็นคำถาม 

  n = 3   n = 3   n = 0   n = 0 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
(1) 

จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

แนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองคก์ร 

1. LET’S GO for Goal คือ กำรกำ้วสู่เป้ำหมำยพร้อมกันภำยใต้แนวคิดหลัก
ของวัฒนธรรมองค์กร 6 ด้ำน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. รูป Infinity สะท้อนถึงวัฒนธรรมองค์กรที จะต้องดำเนินกำรหรือ
ขับเคลื อนอยู่ตลอดเวลำ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. รูปเครื องบินบินหมู่เป็นกำรทำงำนดว้ยควำมสำมัคคีเป็น 
หมู่คณะของบุคลำกรในกรมฝนหลวงและกำรบินเกษตร 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. รูปก้อนเมฆ คือ กำรสร้ำงเมฆให้เกิดผลตำมควำมต้องกำร 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. รูปสำยรุ้ง คือ กำรแสดงถึงปรำกฏกำรณ์ทำงธรรมชำติที เกิดขึ้น
หลังจำกฝนตก 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

L : Leadership = ใฝ่ใจเป็นผู้นำ 

1. เชื อมั นในตนเอง สำมำรถปรับตัวใหท้ันต่อสถำนกำรณ์ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ขยันหมั นเพยีร ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. มีวินัย ซื อสัตย์ รับผิดชอบต่อหน้ำที ของตนเอง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ปฏิบัติงำนเชิงรุก โดยมีกำรวิเครำะหข์้อมูต่ำงๆ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. วำงแผนและปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

             



๔๖ 

ตารางท่ี 13 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 3   n = 3   n = 0   n = 0 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

E : Expertise = มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1. ปฏิบัติงำนด้วยควำมเต็มใจ เอำใจใส ่รวดเร็วและมีคุณภำพ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์พระรำชำ 
ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ เรียนรู้เรื องรำวใหม่ ๆ มุ่งมั นพัฒนำ
ตนเองอย่ำงต่อเนื อง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ประยุกต์ใช้ควำมรู้เชิงวิชำกำรและเทคโนโลยีต่ำง ๆ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ริเริ มงำนใหม ่  ๆและกลำ้ยนืหยัดทำในสิ งที ถูกต้อง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

T : Teamwork and Networking = ร่วมทำงานเป็นทมี 

1. ประสำนควำมแตกต่ำงของบุคคลและกระบวนกำรปฏิบัติงำนบน
พื้นฐำนควำมไวว้ำงใจ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ร่วมแรง ร่วมใจ รว่มคิด ร่วมทำ โดยคำนึงถึงภำพรวมองค์กร 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้อื นและตอบสนองใหต้รงหรอืเหนอืกวำ่ควำม
ต้องกำรของเขำเหลำ่นั้น 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ประเมินผลกำรปฏบิัติงำนและนำผลกำรประเมินมำพัฒนำ/
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ์ 

1. คิดอย่ำงมีจุดหมำย วำงแผนและปฏบิัติอย่ำงเป็นระบบ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ศึกษำงำนตนเองอย่ำงถ่องแท้ และพัฒนำงำนของตนเองสม ำเสมอ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรมด้วยศำสตร์ของพระรำชำ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 



๔๗ 

ตารางท่ี 13 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับแนวคิดของสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กรและคำจำกัดควำม LET’S GO ของกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร (ต่อ) 

ประเด็นคำถาม 

  n = 3   n = 3   n = 0   n = 0 

รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

S : Strategic Thinking = สร้างความคิดกลยุทธ ์

4. เชื อมโยงงำนและมองภำพองค์รวม 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. คิดวิเครำะห์แบบมหีลักกำร เพื อให้งำนบรรลุผลตำมวิสัยทัศน์องค์กร 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

G : Growth = เติบโตอย่างยั่งยืน 

1. ควำมพร้อมในกำรเรียนรู้ พัฒนำและขยำยผลให้เกิดนวัตกรรม 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. สนใจใฝ่ศึกษำหำควำมรู้ มุ่งมั นพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื อง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. กำรพัฒนำและขยำยผลด้วยศำสตร์พระรำชำ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. กำรปฏิบัติงำนให้เกิดผลสำเร็จตำมเป้ำหมำย 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. กำรเติบโตอย่ำงยั งยืน ก้ำวสู่เวทีระดบัโลก 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

O : Open and Service Mind = เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

1. ทำงำนด้วยควำมเอำใจใส่ กระตือรอืร้น รวดเร็ว  
และมีคุณภำพ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. ปฏิบัติงำนด้วยควำมคิดและจิตใจที เปิดกว้ำง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. ทำงำนอยำ่งบูรณำกำรบนพื้นฐำนกำรช่วยเหลือซึ งกันและกัน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื น มีควำมเต็มใจบริกำร 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ปรับตัวให้ทันต่อสถำนกำรณ์ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

ร้อยละเฉลี่ย 100.00 100.00 - - 



๔๘ 

ตารางท่ี 14 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 3   n = 3   n = 0   n = 0 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Leadership 

1. กล้ำตัดสินใจและทำในสิ งที แตกต่ำงอย่ำงสร้ำงสรรค์ 2 0.6667 66.67 2 0.6667 66.67 - - - - - - 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อกำรเปลี ยนแปลงที เกิดขึ้น 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. มุ่งมั นปฏิบัติให้สำเร็จทันเวลำ โดยไมค่ำนึงถึงประสิทธิภำพของ
งำน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ตัดสินใจโดยใช้อำรมณ์มำกกวำ่เหตุผล 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. กล้ำคิด กลำ้พูด และรับผิดชอบต่อผลของควำมกล้ำนั้น 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 

1. เรียนรู้เฉพำะงำนที รับผิดชอบให้เกิดควำมชำนำญ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. นำองค์ควำมรู้ ทฤษฎีใหม่ ๆ มำใช้ในกำรทำงำน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. หมั นฝึกฝนสิ งที ทำอยู่ให้เกิดควำมเชี ยวชำญจนเป็นที  
กล่ำวขำนถึง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. เรียนรู้ตลอดเวลำ เรียนรู้รอบด้ำน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ทำงำนโดยใช้ควำมรู้ที มีอยู ่และวิทยำกำรสมัยใหม่เป็นบำงส่วน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Teamwork and Networking 

1. มีควำมเชื อมั นในควำมคิดของตนเอง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. เน้นปฏิบัติงำนของตนเองให้สำเร็จกอ่นคำนึงถึงผลงำนภำพรวม 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. รับฟังควำมคิดเห็น แบ่งปันขอ้มูลที เป็นประโยชนแ์ก่ผู้อื น 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. เข้ำใจควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ให้ควำมสนใจตอ่ควำมตอ้งกำรของผู้อื น 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 



๔๙ 

ตารางท่ี 14 กำรตอบคำถำมเกี ยวกับลักษณะเชิงพฤติกรรมที พึงประสงค์ของวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร (ต่อ)  

ลักษณะเชิงพฤติกรรม 

  n = 3   n = 3   n = 0   n = 0 
รวม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

(1) 
จำนวน 
(คน) 

 

(2) 
สัดส่วน 
(๑)
𝒏

 

(3) 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

(๒) ∗ ๑๐๐ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Strategic Thinking 

1. วิเครำะห์แนวโน้มกำรเปลี ยนแปลงในอนำคต 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเครำะหข์้อมูลก่อนหำแนวทำงจัดกำรกับ
สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. เปรียบเทียบขอ้ดี ข้อเสียของวธิีกำรทำงำนต่ำงๆ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. กำหนดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนให้เป็นระบบ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. ปรับปรุงกำรปฏบิัติงำนอยู่เสมอ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth 

1. พัฒนำงำนของตนเองอยำ่งสม ำเสมอ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

2. จัดกำรกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที เกิดขึน้จำกประสบกำรณ์เดิม 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. บูรณำกำรควำมรู้ของตนเองไปใช้ในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. ต่อยอดศำสตร์พระรำชำและงำนวิจยั 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. รักษำองค์ควำมรู้ให้อยู่เฉพำะตัวบุคคล 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind 

1. ยอมรับฟังควำมคิดเห็นที แตกต่ำง 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 
2. ตอบสนองให้ควำมต้องกำรของผู้อื นหรือเหนือกว่ำ 
ควำมต้องกำร 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

3. บริกำรด้วยควำมรวดเร็ว ทันเวลำ ถกูต้อง ชัดเจน 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

4. จัดกำรปัญหำที เกิดขึ้นทันทีในเชิงบวก 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

5. บริกำรด้วยควำมสภุำพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 3 1.0000 100.00 3 1.0000 100.00 - - - - - - 

ร้อยละเฉลี่ย 98.89 98.89 - - 



๕๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๑ 

 


