
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

 
  กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ของกรม
ฝนหลวงและการบินเกษตร ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. การวางแผนก าลังคน 

ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 
แผนอัตราก าลังของกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร 

มีการรายงานข้อมูลบุคลากรในเชิงสถิติต่อผู้บริหาร เป็นประจ า
ทุกปีงบประมาณ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากร
บุคคล  

 
2. การสรรหา  

ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 
การสรรหาบุคลากรตามกระบวนการ 
ที่ก าหนดในแต่ละวิธี คือ การสอบแข่งขัน 
การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากหน่วย 
งานอ่ืน และการรับโอน 

1. การสรรหาข้าราชการโดยวิธีการสอบแข่งขัน จ านวน 5 
ต าแหน่ง ประกอบด้วย  

- นักวิทยาศาสตร์ปฏิบัติการ 
- วิศวกรไฟฟ้าปฏิบัติการ 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
- นิติกรปฏิบัติการ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
โดยมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน ดังนี้  
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุ

และแต่งตั้งบุคลากรเข้ารับราชการ  
1.2 ประชุมคณะกรรมการด าเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุ

และแต่งตั้งบุคลากรเข้ารับราชการ เพ่ือก าหนดแผนการด าเนินการ
สรรหา 

1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ และคณะกรรมการ
ตรวจข้อสอบ และแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ด าเนินการสอบ  

1.4 ประชุมเจ้าหน้าที่ด าเนินการสอบในการสอบแข่งขันฯ  
1.5 ด าเนินการสอบข้อเขียน  
1.6 ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้าสอบแข่งขันเพ่ือวัดความ

เหมาะสมกับต าแหน่งในสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้า
รับราชการบนเว็บไซต์กรม 

 1.7 สอบสัมภาษณ์  
 1.8 คาดว่าจะประกาศขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขัน ภายในเดือน

กรกฎาคม 2563 
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 2. การสรรหาพนักงานราชการ  
2.1 เปิดรับลงทะเบียนแหล่งข้อมูลนักบิน  
2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร

พนักงานราชการพิเศษ ต าแหน่งนักบิน ตามค าสั่งกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร ที่ 5/2563 ลงวันที่ 8 มกราคม 2563 

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานราชการทั่วไป (ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ และช่างอิเล็ก 
ทรอนิกส์การบนิ 

 
3. การพัฒนาบุคลากร  

ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 

1. แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ 20 ปีของกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร  

 

     1. จัดท าแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมฝนหลวงและการบิน
เกษตร พ.ศ. 2563 – 2565 ประกอบด้วย     

 1.1 ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ อ านาจหน้าที่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
แผนปฏิบัติการด้านการดัดแปรสภาพอากาศ วัฒนธรรมองค์กร ค า
จ ากัดความ โครงสร้าง ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล โครงการ
ฝึกอบรมปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 และสถานภาพด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 1.2 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาความรู้ของบุคคล  
 1.3 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมฝนหลวงและการบิน

เกษตร ประกอบด้วย 4 ด้าน 
       1) ด้านการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่

จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
 2) ด้านการพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสายงานหลัก 

ให้เป็นมืออาชีพ 
 3) ด้านการสร้างและพัฒนาบุคลากรในการเป็นผู้น า

การเปลี่ยนแปลง 
 4) ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม 
2. พัฒนาความรู้ ทักษะ และเสริมสร้าง

สมรรถนะของบุคลากร 
1. จัดโครงการฝึกอบรม/สัมมนา จ านวน 10 โครงการ 

ประกอบด้วย 
1.1 โครงการฝึกอบรม "การท างานอย่างมีความสุข ด้วยธรรมะ" 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระหว่างวันที่ 7 – 10 ธันวาคม 
2562 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 14 คน 

1.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทางด้านการบิน (Crew Resource Management : CRM) ระหว่าง
วันที่ 16 – 17 ธันวาคม 2562 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 84 คน 
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 1.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล

ทางด้านการบิน (Crew Resource Management : CRM) ระหว่าง
วันที่ 16 – 17 ธันวาคม 2562 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 84 คน 

1.3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การเป็นข้าราชการที่ดี กรม
ฝนหลวงและการบินเกษตร ระหว่างวันที่ 8 - 11 มกราคม 2563 
ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 37 คน 

1.4 โครงการฝึกอบรม ระบบ AVIONICS ของเครื่องบินแบบ 
NC212I ระหว่างวันที่ 14 - 15 มกราคม 2563 ผู้เข้าร่วมโครงการ
จ านวน 44 คน 

1.5 โครงการฝึกอบรมวิชาภาคพ้ืน (Ground School) 
เครื่องบินแบบ CASA NC212i ระหว่างวันที่ 20 - 24 มกราคม 
2563 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 31 คน 

1.6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ "การบริหารจัดการข้อมูล
ตรวจสภาพอากาศส าหรับนักวิจัยกรมฝนหลวงและการบินเกษตร" 
ระหว่างวันที่ 21 - 23 มกราคม 2563 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 
26 คน 

1.7 โครงการพัฒนาองค์ความรู้การใช้เครื่องวิทยุคมนาคมแบบ
สังเคราะห์ความถี่ ประเภท 2 ประจ าปีงบประมาณ 2563 ระหว่างวันที ่
14 - 16 กุมภาพันธ ์2563 ผูเ้ข้าร่วมโครงการจ านวน 33 คน 

1.8 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบตัิการ การพัฒนานักวิทยาศาสตร์
ฝนหลวง เพ่ือการจัดท าโครงการและรายงานผลวิจัย ระหว่างวันที่ 
24 - 26 กุมภาพันธ์ 2563 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 18 คน 

1.9 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ พรบ.ข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. 2540 ระหว่างวันที่ 2 มิถุนายน 2563 ผู้เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 65 คน 

1.10 โครงการอบรมเชิงปฏิบตัิการ “การวางแผนและการ
บริหารโครงการความร่วมมือ” ระหว่างวันที่ 17 – 18 ผู้เข้าร่วม
โครงการจ านวน 18 คน 

 2. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานภายนอก จ านวน 
20 โครงการ ประกอบด้วย  

2.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "หลักเกณฑ์ในการ
ค านวณราคากลาง การใช้ระบบค านวณราคากลาง งานก่อสร้างด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ และหน้าที่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง" ประจ าปี
งบประมาณ 2563 รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที่ 25 – 26 ม.ค. 63 
ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 6 คน 

2.2 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ระหว่าง 
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 วันที่ 15 ม.ค. – 15 มี.ค. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 2 คน 
2.3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการ

จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 รุ่นที่ 2/2563 ระหว่างวันที่ 24 ก.พ. ถึง  
24 เม.ย. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 6 คน 

2.4 โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาดุลยภาพของ
ข้าราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 วันที่ 6 ก.พ. 63 และ 
9 – 13 มี.ค. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 2 คน 

2.5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง รุ่นที่ 120 
ระหว่างวันที่ 9 มี.ค. – 10 ก.ย. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 1 คน 

2.6 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ในการพัฒนา
องค์การสู่ระบบราชการ 4.0 ระหว่างวันที่ 4 ก.พ. 63 ผู้เข้าร่วม
โครงการจ านวน 2 คน 

2.7 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการ
เกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น รุ่นที่ 36 ระหว่างวันที่ 28 ต.ค. ถึง 
13 พ.ย. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 1 คน 

2.8 โครงการสัมมนาหลักเกณฑ์ด้านการบัญชีภาครัฐเรื่อง
ใหม่ ระหว่างวันที่ 11 ธ.ค. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 2 คน 

2.9 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การเป็นข้าราชการที่ดี
ส าหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ รุ่นที่ 
37 ระหว่างวันที่ 16 – 25 ธ.ค. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 4 คน 

2.10 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การเป็นข้าราชการที่ดี
ส าหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ รุ่นที่ 38 
ระหว่างวันที่ 15 – 24 ม.ค. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 8 คน 

2.11 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Deltares Software 
Days South-East - Bangkok 2019 ระหว่างวันที่ 27 – 29 
พ.ย. 62 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 2 คน 

2.12 โครงการฝึกอบรมจัดหาคลาวด์กลางภาครัฐ หลักสูตร
พ้ืนฐาน Cloud Computing ระหว่างวันที่ 16 – 19 ธ.ค. 62 
ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 2 คน 

2.13 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการ
เกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น รุ่นที่ 38 ระหว่างวันที่ 13 – 27 
ม.ค. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 1 คน 

2.14 โครงการสัมมนาการจัดท าข้อมูลฐานข้อมูลด้าน
การเกษตรแห่งชาติ ปี 2563 ระหว่างวันที่ 24 – 25 ก.พ. 63 
ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 2 คน 
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 2.15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร อุตุนิยมวิทยา
ขั้นสูง รุ่นที่ 20 ระหว่างวันที่ 7 ต.ค. – 27 มี.ค. 63 ผู้เข้าร่วม
โครงการจ านวน 1 คน 

2.16 โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "เครือข่ายผู้บริหาร
งานวิจัย รุ่นที่ 2" ในวันที่ 4, 6 และ 25 – 28 พ.ย. 63 ผูเ้ข้าร่วม
โครงการจ านวน 1 คน 

2.17 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร Aeroplane Prston 
Refresher Course (APR) รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที่ 21 ก.พ. 62 และ 
22 – 23 ก.พ. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 10 คน 

2.18 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร Aeroplane Prston 
Refresher Course (APR) รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 21 ก.พ. 62 และ 
29 ก.พ. – 1 มี.ค. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 12 คน  

2.19 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร Aeroplane Prston 
Refresher Course (APR) รุ่นที่ 3 ระหว่างวันที่ 21 ก.พ. 62 และ 
7 – 8 มี.ค. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 6 คน  

2.20 โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หลักสูตร "การ
สาธิตการปฏิบัติงานบนระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทอนิกส์ 
(e-GP) พร้อมเทคนิคการจัดท าขอบเขตของงาน (TOR) การจัดท า
ราคากลางของทางราชการ และหน้าที่คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
รุ่นที่1  - รุ่นที่ 4 ระหว่างวันที่ 22 - 23 พ.ค. 63 ผู้เข้าร่วมโครงการ
จ านวน 2 คน 

3. ประเมินผลการน าความรู้ ทักษะที่ได้
จากการอบรมไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ติดตามประเมินผลการน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรม/สัมมนา
ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน (ประเมินผลเฉพาะโครงการ
ฝึกอบรมที่มีระยะเวลา ตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป) โดยก าหนดการประเมิน
เป็น 2 ส่วน ได้แก่  

1) ผู้เข้ารับการอบรมประเมินตนเอง  
2) ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 1 ระดับ ประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา  

 
4. การบริหารผลการปฏิบัติราชการ  

ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 
1. ประเมินผลการปฏิบัติราชการตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการที่ส านักงาน กพร. 
ก าหนด  

 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ 1012/ว 20 ลงวันที่ 3 กันยายน 
2552 

2. ทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 



ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 

 ประจ าปี พ.ศ. 2563 และประกาศใช้เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2563 
เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการกรมฝนหลวงและ
การบินเกษตร เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ตรวจสอบได้  

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพของผลงาน   
โดยจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการรายบุคคล ระหว่างผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชา โดยร่วมกันก าหนดข้อตกลง ตัวชี้วัดและ     
ค่าเป้าหมายที่บ่งชี้ความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจนและ
เหมาะสมกับลักษณะงาน  

4. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร โดยมีอธิบดีกรมฝนหลวง
และการบินเกษตร เป็นประธาน รองอธิบดี และผู้อ านวยการของทุก
ส านัก/กอง เป็นคณะกรรมการฯ เพ่ือสร้างมาตรฐานและความเป็น
ธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในทุกระดับ  

 
5. การธ ารงรักษาบุคลากร  

ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 
การส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรที่มี 

ต่อองค์กร     
1. การสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 

กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
1.1 ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้าง

ความผาสุก และความผูกพันของบุคลากรกรมฝนหลวงและการบิน
เกษตรบนเว็บไซต์กรม และน าผลการส ารวจมาวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยที่สร้างความผูกพันกับผลลัพธ์ขององค์การ 

1.2 จัดท าแผนการสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากร กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 โดยอธิบดีให้ความเห็นชอบ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 

1.3 ด าเนินการตามแผนการสร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

1.4 ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 
 2. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

ในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทอ านวยการสูง ของกรมฝนหลวงและการ
บินเกษตร ประกอบด้วย 

2.1 ต าแหน่งผู้อ านวยการกองปฏิบัติการฝนหลวง 
2.2 ต าแหน่งผู้อ านวยการกองบริหารการบินเกษตร 
2.3 ต าแหน่งผู้อ านวยการกองวิจัยและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝนหลวง 
2.4 ต าแหน่งเลขานุการกรม 



ประเด็นด าเนินการ การด าเนินการ 
 3. การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

3.1 จัดสภาพแวดล้อมในที่ท างานให้เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน และมีการจัดภูมิทัศน์ของส านักงานให้น่าอยู่  

3.2 จัดให้มีมุมพักผ่อนและสถานที่ส าหรับออกก าลังกาย เพ่ือ
เสริมสร้างสุขภาพกายและจิตใจ โดยใช้พ้ืนที่บริเวณลานอเนกประสงค์
ภายในอาคารส านักงาน จัดเป็นลานกีฬาแบดมินตัน โต๊ะปิงปอง 
ศูนย์รวมเครื่องออกก าลังกาย และอุปกรณ์ฟิตเนส 

3.3 สนับสนุนด้านเทคโนโลยแีละอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
ที่ทันสมัย เพื่อให้การปฏิบัติงานมีความสะดวก รวดเร็ว คล่องตัว 
ได้แก่ คอมพิวเตอร์ ไอแพทส าหรับใช้ในการประชุม ระบบสารสนเทศ
สนับสนุนการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร เช่น ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบส านักงานฝนหลวงดิจิทัล ระบบจัดเก็บเอกสาร
และเผยแพร่ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ระบบสารสนเทศงานงบประมาณ 
พัสดุ การเงิน และบุคลากร 

3.4 จัดรายการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร “รายการใต้ปีก
ฝนหลวง” และเปิดเพลงพระราชนิพนธ์ ผ่านระบบเสียงตามสาย 
ในช่วงเวลาพักกลางวันเป็นประจ าทุกวัน เพ่ือสร้างบรรยากาศท่ีดี  
ในการปฏิบัติงาน 

3.5 สร้างความภาคภูมิใจ และขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร 
โดยจัดโครงการคัดเลือกบุคคลต้นแบบด้านความซื่อสัตย์ ของกรม 
ฝนหลวงและการบินเกษตร 

 

 


