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ผลการประเมินการรับรู้และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal 
กรมฝนหลวงและการบินเกษตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
 การประเมินการรับรู้และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal กรมฝนหลวงและการบินเกษตร 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือวัดการรับรู้/รับทราบและความเข้าใจวฒันธรรมองค์กรของบุคลากร รวมถึงการน าวัฒนธรรมองคก์ร 
ไปประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติงาน โดยแบบประเมินการรับรู้และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 สถานภาพส่วนตัว 
  ส่วนที่ 2 การรับรู้วัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal 
  ส่วนที่ 3 ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal 
  ส่วนที่ 4 การน าวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ไปปฏิบัติ 
 ผลการประเมินการรับรู้และเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ของบุคลากรกรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 351 คน) สามารถสรุปไดด้ังนี้ 

ส่วนที่ 1 สถานภาพส่วนตัว 
  1. เพศ แบ่งเป็น เพศชาย 101 คน คิดเป็นร้อยละ 28.77 เพศหญิง 250 คน คิดเป็นร้อยละ 71.23 
  2. ประเภทบุคลากร แบ่งเป็น ข้าราชการ จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 47.86 พนักงานราชการ 
จ านวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 31.62 และลูกจ้างประจ า จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 20.51 จ าแนก
ตามหน่วยงาน ดังนี้ 

กองปฏิบัติการฝนหลวง จ านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 88.07 
กองบริหารการบินเกษตร จ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 70.61 
กองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ส านักงานเลขานุการกรม จ านวน 41 คน คดิเป็นร้อยละ 87.23 
กองแผนงาน จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 92.31 
กลุ่มตรวจสอบภายใน จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

  ๓. อายุตัว แบ่งเป็น อายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 9.69 อายุ 30 – 40 ปี จ านวน 
109 คน คิดเป็นร้อยละ 31.05 อายุ 41 – 50 ปี จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 25.64 และอายุ 51 ปีขึ้นไป 
จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 33.62 
  ๔. อายุราชการ แบ่งเป็น อายุราชการต่ ากว่า ๕ ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 35.33 อายุราชการ  
๕ – ๑๐ ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 12.25 อายุราชการ ๑๑ – ๑๕ ปี จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.11 อายุราชการ ๑๖ – ๒๐ ปี จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 12.54 อายุราชการ ๒๑ – ๒๕ ปี  
จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 8.83 และมีอายุราชการมากกว่า ๒๕ ปี จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 17.95 
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แผนภูมิที่ 1 แสดงสถานภาพส่วนตัว 

N = 351 
เพศ 

 

ประเภทบุคลากร 

 
อายุตัว 

 

อายุราชการ 

 
 
ส่วนที่ ๒ การรับรู้วัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal 

2.1 ช่องทางการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร  
ภาพรวม กลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal คิดเป็น

ร้อยละ 98.86 แบ่งเป็น กลุ่มข้าราชการ จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 100 พนักงานราชการ จ านวน 107 คน 
คิดเป็นร้อยละ 96.40 (ไม่รับรู้/รับทราบ จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.60) และลูกจ้างประจ า จ านวน 72 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีการรับรู้/รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามล าดับ ดังนี้ 

1. ประชุม/อบรม/สัมมนา คิดเป็นร้อยละ 74.64 แบ่งเป็น ข้าราชการ จ านวน 138 คน  
คิดเป็นร้อยละ 82.14 พนักงานราชการ จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 17.12 และลูกจ้างประจ า จ านวน 70 คน 
คิดเป็นร้อยละ 97.22 

2. เว็บไซต์กรมฝนหลวงการบินเกษตร (www.royalrain.go.th) คิดเป็นร้อยละ 52.99 
แบ่งเป็น ข้าราชการ จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 64.88 พนักงานราชการ จ านวน 27 คิดเป็นร้อยละ 24.32 
และลูกจ้างประจ า จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 69.44 

3. การสวมใส่เสื้อที่มีโลโก้วัฒนธรรมองค์กร คิดเป็นร้อยละ 46.15 แบ่งเปน็ ข้าราชการ 
จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 55.95 พนักงานราชการ จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 27.03 และลูกจ้างประจ า 
จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 52.78 

4. ผู้บังคับบัญชา/เพ่ือนร่วมงาน คิดเป็นร้อยละ 44.16 แบ่งเป็น ข้าราชการ จ านวน 79 คน 
คิดเป็นร้อยละ 47.02 พนักงานราชการ จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 25.23 และลูกจ้างประจ า จ านวน 48 คน 
คิดเป็นร้อยละ 66.67 

 

http://www.royalrain.go.th/
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5. แผนวัฒนธรรมองค์กร คิดเป็นร้อยละ 35.90 แบ่งเป็น ข้าราชการ จ านวน 75 คน 
คิดเป็นร้อยละ 44.64 พนักงานราชการ จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 19.82 และลูกจ้างประจ า จ านวน 29 คน 
คิดเป็นร้อยละ 40.28 

6. สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น โปสเตอร์ แผ่นพับ คิดเป็นร้อยละ 33.33 แบ่งเป็น ข้าราชการ จ านวน 
83 คน คิดเป็นร้อยละ 49.40 พนักงานราชการ จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 10.81 และ ลูกจ้างประจ า 
จ านวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 30.56 

7. ช่องทางอ่ืน ๆ ได้แก่ Application Line, Facebook คิดเป็นร้อยละ 0.87 กระเป๋าเอกสาร 
ที่มีตราสัญลักษณ์วัฒนธรรมองค์กร คิดเป็นร้อยละ 0.58 

ตารางที ่1 ช่องทางการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal 

ช่องทาง 
ประเภทบุคลากร (คน/ร้อยละ) 

จ านวนคน ร้อยละ 
ข้าราชการ  พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

1. ประชุม/อบรม/สัมมนา 138 
(82.14) 

54 
(48.65) 

70 
(97.22) 

262 
 

74.64 

2. แผนวัฒนธรรมองค์กร 75 
(44.64) 

22 
(19.82) 

29 
(40.28) 

126 
 

35.90 

3. ผู้บังคบับญัชา/เพือ่นรว่มงาน 79 
(47.02) 

28 
(25.23) 

48 
(66.67) 

155 
 

44.16 

4. เว็บไซต์กรมฝนหลวงและ 
การบินเกษตร (www.royalrain.go.th) 

109 
(64.88) 

27 
(24.32) 

50 
(69.44) 

186 
 

52.99 

4. สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น โปสเตอร์ แผ่นพับ 83 
(49.40) 

12 
(10.81) 

22 
(30.56) 

117 
 

33.33 

5. การสวมใส่เสื้อท่ีมีโลโก้วัฒนธรรม
องค์กร 

94 
(55.95) 

30 
(27.03) 

38 
(52.78) 

162 
 

46.15 

6. ช่องทางอื่น ๆ  7 
(4.17) 

1 
(0.90) 

0 
(0.00) 

8 
 

2.28 

  ส าหรับช่องทางการสื่อสารวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ที่กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า 
สามารถท าให้บุคลากรเกิดการรับรู้/รับทราบวัฒนธรรมองค์กร ได้อย่างทั่วถึงและครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 
มากที่สุด 5 ล าดับ ประกอบด้วย  
  ล าดับที่ 1 การประชุม/อบรม/สัมมนา คิดเป็นร้อยละ 76.06  
  ล าดับที่ 2 เว็บไซต์กรมฝนหลวงการบินเกษตร/กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร คิดเป็นร้อยละ 45.86 
  ล าดับที่ 3 การสื่อสารผ่านผู้บังคับบัญชา คิดเป็นร้อยละ 35.89  
  ล าดับที่ 4 การสื่อสารผ่านเพ่ือนร่วมงาน คิดเป็นร้อยละ 29.05 
  ล าดับที่ 5 การแจ้งเวียนแผนวัฒนธรรมองค์กร คิดเป็นร้อยละ 28.20 

2.2 การน าวัฒนธรรมองค์กรมาเป็นแนวทางขับเคลื่อนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
กลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า วัฒนธรรมองค์กรสามารถใช้เป็นแนวทางหรือใช้ประโยชน์ 

ในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรในภาพรวม โดยเรียงตามล าดับ ดังนี้  
1. พัฒนาบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 49 แบ่งเป็น ข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 54.19 

พนักงานราชการ คิดเป็นร้อยละ 42.34 และลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 54.17  
2. วางแผนการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 48.72  แบ่งเป็น ข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 

50.60 พนักงานราชการ คิดเป็นร้อยละ 46.85 และลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 42.22  
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3. พัฒนาระบบงาน คิดเป็นร้อยละ 39.03 แบ่งเป็น ข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 45.83 
พนักงานราชการ คิดเป็นร้อยละ 16.22 และลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 58.33 

4. บริหารจัดการ คิดเป็นร้อยละ 34.76  แบ่งเป็น ข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 47.02 
พนักงานราชการ คิดเป็นร้อยละ 18.02 และลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 31.94 

5. พัฒนาองค์กร คิดเป็นร้อยละ 27.35 แบ่งเป็น ข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 25.60 
พนักงานราชการ คิดเป็นร้อยละ 24.32 และลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 36.11 

6. ประชาสัมพันธ์ คิดเป็นร้อยละ 23.93 แบ่งเป็น ข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 25.60 
พนักงานราชการ คิดเป็นร้อยละ 18.92 และลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 27.78 

7. ก ากับดูแล คิดเป็นร้อยละ 16.52 แบ่งเป็น ข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 18.45 
พนักงานราชการ คิดเป็นร้อยละ 5.41 และลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 29.17 

8. วิจัยและพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 10.83  แบ่งเป็น ข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 10.71 
พนักงานราชการ คิดเป็นร้อยละ 10.81 และลูกจ้างประจ า คิดเป็นร้อยละ 11.11 
และกลุ่มตัวอย่างมีความเห็นว่า วัฒนธรรมองค์กรเป็นเครื่องมือที่ท าให้เกิดพลังขับเคลื่อนการท างานไปสู่
ภาพลักษณ์ที่ดีของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร ทีร่ะดับเห็นด้วยมาก คิดเป็นร้อยละ 57.26 (จ านวน 201 คน) 
ระดับเห็นด้วยปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 40.17 (จ านวน 141 คน) และระดับเห็นด้วยน้อย คิดเป็นร้อยละ 
2.56 (จ านวน 9 คน) 

ตารางที่ 2 ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อวัฒนธรรมองค์กรในการเกิดพลังขับเคลื่อนไปสู่ภาพลักษณ์ที่ดี 
ของกรมฝนหลวงและการบินเกษตร 

ระดับความเห็น 
ประเภทบุคลากร (คน/ร้อยละ) 

จ านวนคน ร้อยละ 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

เห็นด้วยมาก 107 
(63.69) 

53 
(47.75) 

41 
(56.94) 

201 
 

 57.26 

เห็นด้วยปานกลาง 58 
(34.52) 

53 
(47.75) 

30 
(41.67) 

141 40.17 

เห็นด้วยน้อย 
 

3 
(1.79) 

5 
(4.50) 

1 
(1.39) 

9 
 

 2.56 

ส่วนที่ ๓ ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal 
3.1 ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ภาพรวม กลุ่มตัวอย่าง มีความเข้าใจ

ความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 
3.96 คิดเป็นร้อยละ 79.20 แบ่งเป็น ข้าราชการ มีความเข้าใจอยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.27 
คิดเป็นร้อยละ 85.40 พนักงานราชการ มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.78 คิดเป็นร้อยละ 
75.60 และลูกจ้างประจ า มีความเข้าใจอยู่ ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.86 คิดเป็นร้อยละ 77.20  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ความหมายวัฒนธรรมองค์กร กลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนน
เฉลี่ย 3.93 คิดเป็นร้อยละ 78.60 แบ่งเป็น ข้าราชการ มีความเข้าใจอยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 
4.31 คิดเป็นร้อยละ 86.20 พนักงานราชการ มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.92 คิดเป็น
ร้อยละ 78.40 และลูกจ้างประจ า มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.57 คิดเป็นร้อยละ 71.40 
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2. ความหมายของ Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า กลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80 แบ่งเป็น ข้าราชการ มีความเข้าใจอยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 
4.22 คิดเป็นร้อยละ 84.40 พนักงานราชการ มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.58 คิดเป็นร้อยละ 
71.60 และลูกจ้างประจ า มีความเข้าใจอยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.21 คิดเป็นร้อยละ 84.20 

3. ความหมายของ Expertise มุ่งสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.91 คิดเป็นร้อยละ 78.20 แบ่งเป็น ข้าราชการ มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 
4.13 คิดเป็นร้อยละ 82.60 พนักงานราชการ มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.67  
คิดเป็นร้อยละ 73.40 และลูกจ้างประจ า มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.94 คิดเป็นร้อยละ 78.80 

4. ความหมายของ Teamwork and Networking ร่วมท างานเป็นทีม กลุ่มตัวอย่าง 
มีความเข้าใจ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.04 คิดเป็นร้อยละ 80.80 แบ่งเป็น ข้าราชการ มีความเข้าใจ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.41 คิดเป็นร้อยละ 80.80 พนักงานราชการ มีความเข้าใจอยู่ใน
ระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.94 คิดเป็นร้อยละ 78.80 และลูกจ้างประจ า มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.77 คิดเป็นร้อยละ 75.40 

5. ความหมายของ Strategic Thinking สร้างความคิดกลยุทธ์ กลุ่มตัวอย่างมีความ
เข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.88 คิดเป็นร้อยละ 77.60 แบ่งเป็น ข้าราชการ มีความเข้าใจ  
อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.14 คิดเป็นร้อยละ 82.80 พนักงานราชการ มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.73 คิดเป็นร้อยละ 74.60 และลูกจ้างประจ า มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.77 
คิดเป็นร้อยละ 75.40 

6. ความหมายของ Growth เติบโตอย่างยั่งยืน กลุ่มตัวอย่างมีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.84 คิดเป็นร้อยละ 76.80 แบ่งเป็น ข้าราชการ มีความเข้าใจอยู่ในระดับมากที่สุด  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.26 คิดเป็นร้อยละ 85.20 พนักงานราชการ มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.66 
คิดเป็นร้อยละ 73.20 และลูกจ้างประจ า มีความเข้าใจอยู่ ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.61  
คิดเป็นร้อยละ 72.20 

7. ความหมายของ Open and Service Mind เปิดใจกว้างพร้อมบริการ กลุ่มตัวอย่าง 
มีความเข้าใจอยู่ ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.15 คิดเป็นร้อยละ 83 แบ่งเป็น ข้าราชการ  
มีความเข้าใจอยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.39 คิดเป็นร้อยละ 87.80 พนักงานราชการ  
มีความเข้าใจอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.93 คิดเป็นร้อยละ 78.60 และลูกจ้างประจ า มีความเข้าใจ 
อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.14 คิดเป็นร้อยละ 82.80 
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ตารางที่ 3 ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ภาพรวม 

ความหมาย 
ระดับความเข้าใจ (คน/ร้อยละ) 

เฉลี่ย แปรผล 
1 2 3 4 5 

วัฒนธรรมองค์กร 
(ภาพรวม) 

2 
(0.57) 

13 
(3.70) 

71 
(20.23) 

148 
(42.17) 

117 
(33.33) 

3.93 
(78.60) 

มาก 

Leadership  
ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

3 
(0.85) 

12 
(3.42) 

73 
(20.79) 

157 
(44.73) 

106 
(30.20) 

4.00 
(80) 

มาก 

Expertise 
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1 
(0.28) 

13 
(3.70) 

81 
(23.08) 

160 
(45.58) 

96 
(27.35) 

3.91 
(78.20) 

มาก 

Teamwork and Networking  
ร่วมท างานเป็นทีม 

5 
(1.43) 

11 
(3.13) 

58 
(16.57) 

138 
(39.32) 

139 
(39.60) 

4.04 
(80.80) 

มาก 

Strategic Thinking 
สร้างความคิดกลยุทธ์ 

2 
(0.57) 

18 
(5.13) 

91 
(26) 

143 
(40.74) 

96 
(27.64) 

3.88 
(77.60) 

มาก 

Growth 
เติบโตอย่างยั่งยืน 

1 
(0.28) 

17 
(4.84) 

90 
(25.64) 

142 
(40.56) 

101 
(27.77) 

3.84 
(76.80) 

มาก 

Open and Service Mind 
เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 

3 
(0.85) 

13 
(3.70) 

56 
(15.95) 

136 
(38.75) 

143 
(40.74) 

4.15 
(83) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.96 
(79.20) 

มาก 

ตารางท่ี 4 ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal แบ่งตามประเภทของบุคลากร 

ความหมาย 
ระดับความเข้าใจ (ค่าเฉลี่ย/แปรผล) 

ข้าราชการ พนกังานราชการ ลูกจ้างประจ า 
วัฒนธรรมองค์กร (ภาพรวม) 4.31 

(มากที่สุด) 
3.92 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า 4.22 
(มากที่สุด) 

3.58 
(มาก) 

4.21 
(มากที่สุด) 

Expertise มุ่งสู่ความเป็นเลศิ 4.13 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.94 
(มาก) 

Teamwork and Networking ร่วมท างานเป็นทีม 4.41 
(มากท่ีสุด) 

3.94 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

Strategic Thinking สร้างความคดิกลยุทธ์ 4.14 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

Growth เติบโตอย่างยั่งยืน 4.26 
(มากที่สุด) 

3.66 
(มาก) 

3.61 
(มาก) 

Open and Service Mind เปิดใจกว้างพร้อมบริการ 4.39 
(มากท่ีสุด) 

3.93 
(มาก) 

4.14 
(มาก) 

เฉลี่ยรวม 4.27 
(85.40) 

3.78 
(75.60) 

3.86 
(77.20) 
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3.2 ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ของข้าราชการ จ าแนกตามประเภท
ต าแหน่งและสายงาน ดังนี้ 

1) ประเภทอ านวยการสูง 
 เลขานุการกรม มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร และ

ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 4.71 คิดเป็นร้อยละ 94.20  
 ผู้อ านวยการกองปฏิบัติการฝนหลวง มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของ

วัฒนธรรมองค์กร และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80 
 ผู้อ านวยการกองบริหารการบินเกษตร มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของ

วัฒนธรรมองค์กร และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด คะแนนเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละ 100 
 ผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง มีความเข้าใจความหมาย 

(ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก คะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็น
ร้อยละ 80 

2) ประเภทวิชาการ 
 นักวิทยาศาสตร์  

 ระดับปฏิบัติการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.08 คิดเป็นร้อยละ 81.60 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายของ Teamwork and Networking และ Open and Service mind ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 
4.27 และ 4.24 คิดเป็นร้อยละ 85.40 และ 84.80 ตามล าดับ  

 ระดับช านาญการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80  

 ระดับช านาญการพิเศษ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.18 คิดเป็นร้อยละ 83.60 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายวัฒนธรรมองค์กร (ภาพรวม) และความหมายของ Growth ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.25 
คิดเป็นร้อยละ 85 และความหมายของ Leadership และ Open and Service Mind ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนน
เฉลี่ย 4.38 คิดเป็นร้อยละ 87.60 

 ระดับเชี่ยวชาญ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละ 100  

 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
 ระดับปฏิบัติการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.40 คิดเป็นร้อยละ 88 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายวัฒนธรรมองค์กร (ภาพรวม) ความหมายของ Teamwork and Networking ในระดับมากที่สุด  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.67 คิดเป็นร้อยละ 93.40 ความหมายของ Strategic Thinking, Growth และ Open and 
Service Mind ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.50 คิดเป็นร้อยละ 90 และความหมายวัฒนธรรมองค์กร 
(ภาพรวม) ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.33 คิดเป็นร้อยละ 86.60 

 ระดับช านาญการ ความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.68 คิดเป็นร้อยละ 93.60 

 ระดับช านาญการพิเศษ ความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.62 คิดเป็นร้อยละ 92.40 
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 นักทรัพยากรบุคคล  
 ระดับปฏิบัติการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.86 คิดเป็นร้อยละ 77.20  
 ระดับช านาญการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.71 คิดเป็นร้อยละ 74.20 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายวัฒนธรรมองค์กร (ภาพรวม) ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละ 85  

 ระดับช านาญการพิเศษ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80 

 นักจัดการงานทั่วไป  
 ระดับปฏิบัติการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.29 คิดเป็นร้อยละ 85.80 โดยมี
ความเข้าใจความหมายของ Teamwork and Networking ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.60 คิดเป็น
ร้อยละ 92 และความหมายของ Strategic Thinking และ Open and Service Mind ในระดับมากที่สุด  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.40 คิดเป็นร้อยละ 88 

 นักวิชาการเงินและบัญชี  
 ระดับปฏิบัติการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.38 คิดเป็นร้อยละ 87.60 โดยมี
ความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.67 และความหมายของ 
Leadership, Expertise, Teamwork and Networking, Strategic Thinking, Growth และ  Open and 
Service Mind ในระดับมากท่ีสุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.33 คิดเป็นร้อยละ 86.60 

 ระดับช านาญการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.57 

 57 คิดเป็นร้อยละ 91.40 โดยมีความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรม
องค์กร , Leadership, Teamwork and Networking และ Open and Service Mind ในระดับมากที่สุด  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละ 100 

 ระดับช านาญการพิเศษ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.86 คิดเป็นร้อยละ 97.20 โดยมี
ความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร Leadership, Expertise, Teamwork and Networking, 
Growth และ Open and Service Mind ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละ 100 

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 ระดับช านาญการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.43 คิดเป็นร้อยละ 88.60 
 ระดับช านาญการพิเศษ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละ 100 
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 นักวิชาการพัสดุ 
 ระดับช านาญการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.79 คิดเป็นร้อยละ 75.80 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายของ Leadership, Expertise, Teamwork and Networking และ Open and Service Mind ในระดับ
มากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80  

 ระดับช านาญการพิเศษ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.71 คิดเป็นร้อยละ 94.20 โดย 
มีความเข้าใจความหมายของวัฒนธรรมองค์กร, Leadership, Expertise, Teamwork and Networking, Strategic Thinking 
และ Open and Service Mind ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80  

 นิติกร  
 ระดับปฏิบัติการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายของ Teamwork and Networking และ Open and Service Mind ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนน
เฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละ 100  

 ระดับช านาญการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80 

 นักประชาสัมพันธ์ 
 ระดับปฏิบัติการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.71 คิดเป็นร้อยละ 74.20 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร , Leadership, Expertise, Teamwork and Networking และ Open and 
Service Mind ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 และ 3.50 คิดเป็นร้อยละ 80 และ 70 ตามล าดับ 

 ระดับช านาญการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละ 100  

 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
 ระดับปฏิบัติการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.71 คิดเป็นร้อยละ 94.20 
3) ประเภทท่ัวไป 
 เจ้าพนักงานธุรการ  

 ระดับปฏิบัติงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.18 คิดเป็นร้อยละ 83.60 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร Teamwork and Networking และ Open and Service Mind ในระดับมากที่สุด 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.36 และ 4.27 คิดเป็นร้อยละ 87.20 และ 85.40  

 ระดับช านาญงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.12 คิดเป็นร้อยละ 82.40 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายของ Open and Service Mind และ Growth ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.43 และ 
4.29 คิดเป็นร้อยละ 88.60 และ 85.80 ตามล าดับ  

 ระดับอาวุโส มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร และ
ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละ 85  
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 เจ้าพนักงานพัสดุ 
 ระดับปฏิบัติงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.83 คิดเป็นร้อยละ 76.60 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายของ Teamwork and Networking และ Open and Service Mind ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 
คิดเป็นร้อยละ 80 

 ระดับช านาญงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.00 คิดเป็นร้อยละ 60  

 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 ระดับปฏิบัติงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.29 คิดเป็นร้อยละ 65.80 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายของวัฒนธรรมองค์กร Leadership, Teamwork and Networking และ Open and Service Mind 
อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.50 คิดเป็นร้อยละ 70 

 ระดับช านาญงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.71 คิดเป็นร้อยละ 74.20 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายของ Open and Service Mind ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.50 คิดเป็นร้อยละ 90  

 เจ้าพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
 ระดับปฏิบัติงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละ 100  
 ระดับช านาญงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.93 คิดเป็นร้อยละ 98.60  
 เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ 

 ระดับปฏิบัติงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80  

 นายช่างไฟฟ้า 
 ระดับปฏิบัติงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.88 คิดเป็นร้อยละ 77.60  
 ระดับช านาญงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.59 คิดเป็นร้อยละ 71.80  
 ระดับอาวุโส มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร และ

ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.71 คิดเป็นร้อยละ 94.20  
 นายช่างเทคนิค 

 ระดับอาวุโส มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร และ
ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายวัฒนธรรมองค์กร, ความหมายของ Teamwork and Networking และ Open and Service Mind 
ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละ 100  
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 นายช่างเครื่องกล  
 ระดับปฏิบัติงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 

และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.05 คิดเป็นร้อยละ 81 โดยมีความเข้าใจ
ความหมายของ Strategic Thinking และ Open and Service Mind ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 
4.33 คิดเป็นร้อยละ 86.60  

 ระดับช านาญงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.50 คิดเป็นร้อยละ 70  

 อาวุโส มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร และความหมาย 
ของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.29 คิดเป็นร้อยละ 85.80 โดยมีความเข้าใจความหมาย 
ของ Expertise และ Growth ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละ 100 

 นายช่างอากาศยาน 

 ระดับปฏิบัติงาน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.86 คิดเป็นร้อยละ 97.20  

ตารางที ่5 ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ของข้าราชการ 

ต าแหน่ง 

ระดับความเข้าใจ (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม 
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ประเภทอ านวยการสูง 
1. เลขานุการกรม 5.00 

(มากที่สุด) 
5.00 

(มากที่สุด) 
4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มาก) 

4.71 
(มากที่สุด) 

2. ผู้อ านวยการกอง 
ปฏิบัติการฝนหลวง 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3. ผู้อ านวยการกอง
บริหารการบินเกษตร 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากทีสุ่ด) 

4. ผู้อ านวยการ 
กองวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีฝนหลวง 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

ประเภทวิชาการ 
5. นักวิทยาศาสตร ์ 4.20 

(มาก) 
4.02 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

4.24 
(มากที่สุด) 

3.90 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.27 
(มากที่สุด) 

4.10 
(มาก) 

6. นักวิเคราะห ์
นโยบายและแผน 

4.54 
(มากที่สุด) 

4.46 
(มากที่สุด) 

4.31 
(มากที่สุด) 

4.77 
(มากที่สุด) 

4.62 
(มากที่สุด) 

4.46 
(มากที่สุด) 

4.62 
(มากที่สุด) 

4.54 
(มากที่สุด) 

7. นักทรัพยากรบุคคล 4.14 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

8. นักจัดการ 
งานท่ัวไป 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.60 
(มากที่สุด) 

4.40 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.40 
(มากที่สุด) 

4.29 
(มากที่สุด) 

9. นักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

4.80 
(มากที่สุด) 

4.60 
(มากที่สุด) 

4.40 
(มากที่สุด) 

4.60 
(มากที่สุด) 

4.20 
(มากที่สุด) 

4.40 
(มากที่สุด) 

4.60 
(มากที่สุด) 

4.51 
(มากที่สุด) 

10. นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.71 
(มากที่สุด) 

11. นักวิชาการ
พัสด ุ

4.00 
(มาก) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

3.33 
(มาก) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.09 
(มาก) 
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ตารางที ่5 ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ของข้าราชการ (ต่อ) 

ต าแหน่ง 

ระดับความเข้าใจ (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม 

วัฒ
นธ
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์กร
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ประเภทวิชาการ 
12. นติิกร 4.00 

(มาก) 
4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.33 
(มากที่สุด) 

3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

13. นักประชาสัมพันธ์ 4.33 
(มากที่สุด) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.14 
(มาก) 

14. นักวิชาการ 
คอมพิวเตอร ์

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.71 
(มากที่สุด) 

ประเภททั่วไป 
15. เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

4.27 
(มากที่สุด) 

4.09 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

4.27 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

4.14 
(มาก) 

4.36 
(มากที่สุด) 

4.18 
(มาก) 

16. เจ้าพนักงานพัสด ุ 3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.83 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

17. เจ้าพนักงาน 
การเงินและบัญช ี

3.50 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.75 
(มาก) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.40 
(มาก) 

18. เจ้าพนักงาน
ควบคุมจราจรทางอากาศ 

4.67 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.95 
(มากที่สุด) 

19. เจ้าพนักงาน 
เครื่องคอมพิวเตอร ์

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

20. นายช่างไฟฟ้า 3.86 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.68 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

3.54 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

21. นายช่างเทคนิค 5.00 
(มากที่สุด) 

3.00 
(มาก) 

3.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

22. นายช่างเครื่องกล 3.88 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3.63 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3.81 
(มาก) 

23. นายช่างอากาศยาน 4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.86 
(มากที่สุด) 
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  3.3 ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ของพนักงานราชการ จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ดังนี้ 
   1. เจ้าหน้าที่บันทึก มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กรและ
ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.91 คิดเป็นร้อยละ 78.20 
   2. เจ้าหน้าที่ธุรการ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กรและ
ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.64 คิดเป็นร้อยละ 72.80 
   3. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรม
องค์กร และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.43 คิดเป็นร้อยละ 68.60 
   4. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของ
วัฒนธรรมองค์กร และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.43 คิดเป็นร้อยละ 
88.60 
   5. เจ้าหน้าที่สื่อสาร มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กรและ
ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยคะแนนเฉลี่ย 2.43 คิดเป็นร้อยละ 48.60  
   6. ผู้ช่วยช่างเครื่องบิน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.91 คิดเป็นร้อยละ 78.20 
   7. ช่างอิเล็กทรอนิกส์ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.03 คิดเป็นร้อยละ 80.60 
   8. ช่างโลหะ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กรและ
ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.14 คิดเป็นร้อยละ 62.80 
   9. ช่างเครื่องบิน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กรและ
ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.99 คิดเป็นร้อยละ 79.80 
   10. ช่างวิทยุการบิน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.83 คิดเป็นร้อยละ 76.60  
   11. ช่างเทคนิค มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กรและ
ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.14 คิดเป็นร้อยละ 82.80 
   12. ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรม
องค์กร และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.36 คิดเป็นร้อยละ 87.20
   13. นักบิน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร และ
ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.88 คิดเป็นร้อยละ 77.60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที ่6  ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal พนักงานราชการ  
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ต าแหน่ง  
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กลุ่มงานบริการ 
1. เจ้าหน้าท่ีบันทึก
ข้อมูล 

4.00 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.37 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.73 
(ปานกลาง) 

4.18 
(มาก) 

4.27 
(มากท่ีสุด) 

3.91 
(มาก) 

2. เจ้าหน้าท่ีธรุการ 3.50 
(มาก) 

3.00 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.50 
(มากที่สุด) 

3.64 
(มาก) 

3. เจ้าหน้าที่การเงิน
และบัญช ี

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.43 
(มาก) 

กลุ่มงานกลุม่งานบริหารงานทั่วไป 
4. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ 
นโยบายและแผน 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากที่สดุ) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.43 
(มากที่สุด) 

กลุ่มงานเทคนิคท่ัวไป 
5. เจ้าหน้าท่ีสื่อสาร 4.00 

(มาก) 
1.00 

(น้อยที่สุด) 
2.00 
(น้อย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

1.00 
(น้อยที่สุด) 

2.00 
(น้อย) 

2.43 
(ปานกลาง) 

6. ผู้ช่วยช่าง
เครื่องบิน 

3.80 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

7. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 4.00 
(มาก) 

4.08 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.23 
(มากท่ีสุด) 

3.85 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.08 
(มาก) 

4.03 
(มาก) 

8. ช่างโลหะ 3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.14 
(มาก) 

กลุ่มงานเทคนิคพิเศษ 
9. ช่างเครื่องบิน 3.76 

(มาก) 
4.00 
(มาก) 

3.94 
(มาก) 

4.18 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.94 
(มาก) 

4.12 
(มาก) 

3.99 
(มาก) 

10. ช่างวิทยุการบิน 4.00 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.40 
(มาก) 

3.80 
(ปานกลาง) 

3.83 
(มาก) 

11. ช่างเทคนิค 4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.14 
(มาก) 

12. ช่างอิเล็ก  
ทรอนิกส์การบิน 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.36 
(มากที่สุด) 

กลุ่มงานเชี่ยวชาญพิเศษ 
13. นักบิน 3.87 

(มาก) 
3.93 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

3.98 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.83 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 
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  3.4 ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ของลูกจ้างประจ า จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ดังนี้ 
         1. นักบิน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร และความหมาย
ของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.06 คิดเป็นร้อยละ 81.20 
   2. ช่างเครื่องบิน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร และ
ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.88 คิดเป็นร้อยละ 77.60 
   3. ช่างเล็กทรอนิกส์การบิน มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.09 คิดเป็นร้อยละ 81.80 
   4. ช่างอิเล็กทรอนิกส์ มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร 
และความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.00 คิดเป็นร้อยละ 60 
   5. พนักงานทั่วไป มีความเข้าใจความหมาย (ภาพรวม) ของวัฒนธรรมองค์กร และ
ความหมายของ LET’S GO อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.03 คิดเป็นร้อยละ 80.60 

ตารางที ่7 ความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ลูกจ้างประจ า  

ต าแหน่ง 
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กลุ่มงานเทคนิคทั่วไป 
นักบิน 4.15 

(มาก) 
4.10 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

3.90 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

4.15 
(มาก) 

4.06 
(มาก) 

ช่างเครื่องบิน 3.82 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

ช่างเล็กทรอนิกส์
การบิน 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.38 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.13 
(มาก) 

4.13 
(มาก) 

4.09 
(มาก) 

ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 2.00 
(น้อย) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

1.00 
(น้อย) 

3.00 
(มาก) 

2.00 
(น้อย) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

พนักงานท่ัวไป 3.57 
(มาก) 

4.11 
(มาก) 

3.78 
(มาก) 

4.22 
(มากที่สุด) 

4.11 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.44 
(มากที่สุด) 

4.03 
(มาก) 
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ส่วนที่ 4 การน าวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ไปปฏิบัติ  
  4.1 การน าวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ไปปฏิบัติ ภาพรวม กลุ่มตัวอย่าง  
มีการน าวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.03 คิดเป็นร้อยละ 
80.60 แบ่งเป็น ข้าราชการ มีการน าไปปฏิบัติในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.04 คิดเป็นร้อยละ 80.80  
พนักงานราชการ มีการน าไปปฏิบัติในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.92 คิดเป็นร้อยละ 78.40 และ
ลูกจ้างประจ า มีการน าไปปฏิบัติในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.13 คิดเป็นร้อยละ 82.60 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
        1. Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า กลุ่มตัวอย่างมีการน าพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ 
Leadership น าไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.16 คิดเป็นร้อยละ 83.20 แบ่งเป็น ข้าราชการ 
น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.22 คิดเป็นร้อยละ 84.40 พนักงานราชการ น าไป
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.02 คิดเป็นร้อยละ 80.40 และลูกจ้างประจ า น าไปปฏิบัติใน
ระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละ 85 มีรายละเอียด ดังนี้ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1. กล้าคดิ กล้าพูด กล้าตดัสินใจและท าในสิ่งท่ีแตกตา่งสร้างสรรค์  
ภายใต้ความถูกต้องและรับผดิชอบต่อผลของความกล้านั้น 

3.85 
(77) 

มาก 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้น 3.93 
(78.60) 

มาก 

3. มคีวามซื่อสตัย์ สุจรติ มีคณุธรรม จริยธรรม 4.35 
(87) 

มากที่สุด 

4. มีความตรงต่อเวลา  4.29 
(85.80) 

มากที่สุด 

5. มุ่งมัน่ปฏิบตัิงานที่รับผดิชอบงานให้ส าเร็จ ทนัเวลา และถูกตอ้ง 4.39 
(87.80) 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.16 
(83.20) 

มาก 

       2. Expertise มุ่งสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มตัวอย่างมีการน าพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Expertise 
ไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.99 คิดเป็นร้อยละ 79.80 แบ่งเป็น ข้าราชการ น าไปปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.01 ด้วยคะแนนเฉลี่ย 80.20 พนักงานราชการ น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.86 คิดเป็นร้อยละ 77.20 และลูกจ้างประจ า น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.09 
คิดเป็นร้อยละ 81.80 มีรายละเอียด ดังนี้ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1. เรยีนรู้ตลอดเวลา ท้ังเรื่องงานท่ีรับผิดชอบ และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 4.08 
(81.60) 

มาก 

2. เรยีนรู้ในเรื่องราวใหม่ๆ และเรยีนรู้รอบดา้น 4.03 
(80.60) 

มาก 

3. หมัน่ฝกึฝนสิ่งที่ท าอยู่ใหเ้กิดความเช่ียวชาญจนเป็นที่กล่าวขานถึง 3.90 
(78) 

มาก 

4. น าองค์ความรู้ แนวคดิ ทฤษฎีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบตัิงาน 3.93 
(78.60) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.99 
(79.80) 

มาก 



17 
 
       3. Teamwork and Networking ร่วมท างานเป็นทีม กลุ่มตัวอย่างมีการน าพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ ของ Teamwork and Networking ไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.10 คิดเป็นร้อยละ 82 
แบ่งเป็น ข้าราชการ น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละ 85 พนักงานราชการ 
น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.99 คิดเป็นร้อยละ 79.80 และลูกจ้างประจ า น าไปปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.06 คิดเป็นร้อยละ 81.20 รายละเอียด ดังนี้ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัติ 

1. เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญก่อนส่วนตัว 4.19 
(83.80) 

มาก 

2. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีภายในทีม ให้ความสนใจและความส าคัญ  
ต่อความคิดเห็น ความคดิสร้างสรรค์ และความต้องการของผู้อื่น 

4.16 
(83.20) 

มาก 

3. เชื่อใจ และเชื่อมั่นในศักยภาพของทีม โดยการรับฟังความคิดเหน็ แบ่งปัน
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น 

3.92 
(78.40) 

มาก 

4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.13 
(82.60) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 
 

4.10 
(82) 

มาก 

        4. Strategic Thinking สร้างความคิดกลยุทธ์ กลุ่มตัวอย่างมีการน าพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ของ Strategic Thinking ไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.91 คิดเป็นร้อยละ 78.20 
แบ่งเป็น ข้าราชการ น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.90 คิดเป็นร้อยละ 78 พนักงานราชการ 
น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.79 คิดเป็นร้อยละ 75.80 และลูกจ้างประจ า น าไปปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.02 คิดเป็นร้อยละ 80.40 รายละเอียด ดังนี้ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะห์แนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ
ก าหนดแนวทางการตอบสนองต่อปัญหาล่วงหน้า 

3.86 
(77.20) 

มาก 

2. เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้เข้าใจสาเหตุ/ความต้องการ
ที่แท้จริงก่อนการหาแนวทางจัดการกับสถานการณต์่าง ๆ 

3.88 
(77.60) 

มาก 

3. วิเคราะห์โดยพิจารณาที่สาเหตุ และเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียของวิธีการต่าง ๆ 
ที่หลากหลาย 

3.93 
(78.60) 

มาก 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 3.90 
(78) 

มาก 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานแนะน าผลการประเมินมาพัฒนา/ปรับปรุง  
การปฏิบัติงานอยูเ่สมอ 

3.97 
(79.40) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.91 
(78.20) 

มาก 
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  5. Growth เติบโตอย่างยั่งยืน กลุ่มตัวอย่างมีการน าพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของ Growth  
ไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.82 คิดเป็นร้อยละ 76.40 แบ่งเป็น ข้าราชการ น าไปปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.69 คิดเป็นร้อยละ 73.80 พนักงานราชการ น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.73 คิดเป็นร้อยละ 74.60 และลูกจ้างประจ า น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 
4.04 คิดเป็นร้อยละ 80.80 รายละเอียด ดังนี้ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1. มีการศึกษางานของตนให้ถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 3.99 
(79.80) 

มาก 

2. สรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยัต่าง ๆ 3.62 
(72.40) 

มาก 

3. เผยแพร่/ถ่ายทอด/องค์ความรูแ้ก่ผู้อื่น เพื่อให้องค์ความรู้ไม่หายไป 
กับตัวบุคคล 

3.86 
(77.20) 

มาก 

4. สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์  
หรือจัดการกับสถานการณ์ที่เกดิขึน้กับองค์กรได ้

3.80 
(76) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 
 

3.82 
(76.40) 

มาก 

  6. Open and Service Mind เปิดใจกว้างพร้อมบริการ กลุ่มตัวอย่างมีการน าพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์ของ Open and Service Mind มีการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.21  
คิดเป็นร้อยละ 84.20 แบ่งเป็น ข้าราชการ น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.19 คิดเป็นร้อยละ 
83.80 พนักงานราชการ น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.11 คิดเป็นร้อยละ 82.20 และ
ลูกจ้างประจ า น าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละ 85 รายละเอียด ดังนี้ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

1. เป็นผู้ฟังที่ดี ยอมรับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่ง 4.26 
(85.20) 

มากที่สุด 

2. เข้าใจความต้องการของผู้อื่นและตอบสนองให้ตรงหรือเหนือกว่าความต้องการ 
ของเขาเหล่านั้น 

3.98 
(79.60) 

มาก 

3. ให้บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 4.29 
(85.80) 

มากที่สุด 

4. ให้บริการในงานของตนและที่เกี่ยวข้องด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถกูต้อง ชัดเจน
จนลกูค้า/ผู้รบับรกิารพึงพอใจ 

4.18 
(83.60) 

มาก 

5. ไม่นิ่งนอนใจต่อปัญหาที่เกิดขึ้น และเข้าจัดการปัญหาทันทีในเชิงบวกโดย 
ไม่ต้องร้องขอ 

4.36 
(87.20) 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.21 
(84.20) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 8 การน าแนวคิดวัฒนธรรมองค์กรไปปฏิบัติแบ่งตามประเภทของบุคลากร 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม ข้าราชการ 
(เฉลี่ย/แปรผล) 

พนักงานราชการ 
(เฉลี่ย/แปรผล) 

ลูกจ้างประจ า 
(เฉลี่ย/แปรผล) 

Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า 
1. กล้าคดิ กลา้พูด กล้าตดัสนิใจและท าในสิ่งที่แตกต่างสร้างสรรค์ 
ภายใต้ความถูกต้องและรับผดิชอบต่อผลของความกล้านั้น 

3.93 
(มาก) 

3.52 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้น 4.10 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

4.02 
(มาก) 

3. มคีวามซื่อสตัย์ สุจรติ มีคณุธรรม จริยธรรม 4.50 
(มากทีสุ่ด) 

4.32 
(มากท่ีสุด) 

4.24 
(มากท่ีสุด) 

4. มีความตรงต่อเวลา  4.23 
(มากที่สุด) 

4.28 
(มากท่ีสุด) 

4.36 
(มากท่ีสุด) 

5. มุ่งมัน่ปฏิบตัิงานที่รับผดิชอบงานให้ส าเร็จ ทนัเวลา และ
ถูกต้อง 

4.35 
(มากทีสุ่ด) 

4.30 
(มากท่ีสุด) 

4.51 
(มากท่ีสุด) 

เฉลี่ยรวม 4.22 
(มากที่สุด) 

4.02 
(มาก) 

4.25 
(มากที่สุด) 

Expertise มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
1. เรยีนรู้ตลอดเวลา ท้ังเรื่องงานท่ีรับผิดชอบ และเรื่องอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

4.22 
(มากที่สุด) 

3.95 
(มาก) 

 4.08 
(มาก) 

2. เรยีนรู้ในเรื่องราวใหม่ ๆ และเรียนรูร้อบด้าน 4.00 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

4.26  
(มากที่สุด) 

3. หมัน่ฝกึฝนสิ่งที่ท าอยู่ใหเ้กิดความเช่ียวชาญจนเป็นที่กล่าวขาน
ถึง 

3.91 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

4.04 
(มาก) 

4. น าองค์ความรู้ แนวคดิ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

3.91 
(มาก) 

3.89 
(มาก) 

3.98 
(มาก) 

เฉลี่ยรวม 4.01 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

4.09 
(มาก) 

Teamwork and Networking ร่วมท างานเป็นทีม 
1. เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญก่อนประโยชน์ส่วนตัว 4.33 

(มากที่สุด) 
4.01 
(มาก) 

4.22 
(มากที่สุด) 

2. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีภายในทีม ให้ความสนใจและ
ความส าคัญ ต่อความคิดเห็น ความคิดสร้างสรรค์ และความ
ต้องการของผู้อื่น 

4.30 
(มากที่สุด) 

4.07 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

3. เช่ือใจ และเช่ือมั่นในศักยภาพของทีม โดยการรับฟัง ความ
คิดเห็น แบ่งปันข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น 

4.17 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

3.74 
(มาก) 

4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.18 
(มาก) 

4.03 
(มาก) 

4.17 
(มาก) 

เฉลี่ยรวม 4.25 
(มากที่สุด) 

3.99 
(มาก) 

4.06 
(มาก) 
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ตารางที ่8 การน าแนวคิดวัฒนธรรมองค์กรไปปฏิบัติแบ่งตามประเภทของบุคลากร (ต่อ) 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม ข้าราชการ 
(เฉลี่ย/แปรผล) 

พนักงานราชการ 
(เฉลี่ย/แปรผล) 

ลูกจ้างประจ า 
(เฉลี่ย/แปรผล) 

Strategic Thinking สร้างความคิดกลยุทธ ์
1. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะห์แนวโน้มการเปลีย่นแปลง 
 ในอนาคต และก าหนดแนวทางการตอบสนองต่อปัญหาล่วงหน้า 

3.94 
(มาก) 

3.68 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

2. เก็บรวบรวมข้อมลู และวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ  เพื่อให้เข้าใจ
สาเหตุ/ ความต้องการทีแ่ท้จริงก่อนการหาแนวทางจัดการกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ  

3.94 
(มาก) 

3.81 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3. วิเคราะห์โดยพิจารณาทีส่าเหต ุและเปรียบเทียบ 
ข้อดี ข้อเสียของวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลาย 

3.86 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบตัิงานให้เป็นระบบ 3.88 
(มาก) 

3.76 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานแนะน าผลการประเมินมาพัฒนา/
ปรับปรุง การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 

3.89 
(มาก) 

3.81 
(มาก) 

4.22 
(มากที่สุด) 

เฉลี่ยรวม 3.90 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

4.02 
(มาก) 

Growth เติบโตอย่างย่ังยืน 
1. มีการศึกษางานของตนให้ถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเอง
สม่ าเสมอ 

3.89 
(มาก) 

 3.80 
(มาก) 

4.28 
(มากที่สุด) 

2. สรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจัย
ต่าง ๆ 

3.36 
(ปานกลาง) 

3.53 
(ปานกลาง) 

3.99 
(มาก) 

3. เผยแพร่/ถ่ายทอด/องค์ความรูแ้ก่ผู้อื่น เพื่อให้องค์ความรู้  
ไม่หายไปกับตัวบคุคล 

3.72 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3.97 
(มาก) 

4. สามารถน าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้าง
วิสัยทัศน์ หรือจดัการกับสถานการณ์ที่เกดิขึ้นกับองค์กรได้ 

3.80 
(มาก) 

3.70 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

เฉลี่ยรวม 3.69 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

4.04 
(มาก) 

Open and Service Mind เปิดใจกว้างพร้อมบรกิาร 
1. เป็นผู้ฟังที่ดี ยอมรับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่ง 4.33 

(มากที่สุด) 
4.18 
(มาก) 

4.26 
(มากท่ีสุด) 

2. เข้าใจความต้องการของผู้อื่นและตอบสนองให้ตรงหรือ
เหนือกว่าความต้องการของเขาเหล่านั้น 

4.12 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

3.90 
(มาก) 

3. ให้บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแย้ม แจ่มใส 4.29 
(มากที่สุด) 

4.21 
(มากที่สุด) 

4.37 
(มาก) 

4. ให้บริการในงานของตนและที่เกี่ยวข้องด้วยความรวดเร็ว 
ทันเวลา ถูกต้อง ชัดเจนจนลูกคา้/ผู้รับบริการพึงพอใจ 

3.97 
(มาก) 

4.18 
(มาก) 

4.38 
(มาก) 

5. ไม่นิ่งนอนใจต่อปัญหาที่เกิดขึ้น และเข้าจดัการปญัหาทันที 
ในเชิงบวกโดยไมต่้องร้องขอ 

4.23 
(มากที่สุด) 

4.09 
(มาก) 

4.75 
(มากที่สุด) 

เฉลี่ยรวม 4.19 
(มาก) 

4.11 
(มาก) 

4.33 
(มากที่สุด) 

เฉลี่ยรวมท้ังหมด 4.04 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

4.13 
(มาก) 
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        4.2 การน าวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ไปปฏิบัติของข้าราชการ 
    ภาพรวม กลุ่มตัวอย่าง มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ไปปฏิบัติ  
อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.04 คิดเป็นร้อยละ 80.80 มีรายละเอียด ดังนี้ 
     1. Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร 
(พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Leadership ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.21  
คิดเป็นร้อยละ 84.20 แบ่งเป็น  
          - ประเภทอ านวยการสูง ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ เลขานุการกรม และ ผู้อ านวยการกองปฏิบัติการฝนหลวง ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.40 
คิดเป็นร้อยละ 88 และระดับมาก ได้แก่ ผู้อ านวยการกองบริหารการบินเกษตร และผู้อ านวยการกองวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.20 คิดเป็นร้อยละ 84 
         - ประเภทวิชาการ ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ   
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน และนักวิชาการเงินและบัญชี 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00, 4.80 และ 4.32 คิดเป็นร้อยละ 100, 96 และ 86.40 ตามล าดับ 
               - ประเภททั่วไป ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ได้แก่ นายช่างอากาศยาน และเจ้าพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 และ 
4.80 คิดเป็นร้อยละ 100 และ 96 ตามล าดับ  

ตารางท่ี 9 การน าแนวคิด Leadership ไปปฏิบัติของข้าราชการ  

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า 
1. กล้าคดิ กล้าพูด กล้าตดัสินใจและท าในสิ่งท่ีแตกตา่งสร้างสรรค์ ภายใต้ความถูกต้อง
และรับผิดชอบต่อผลของความกลา้นั้น 

3.92 
(78.40) 

มาก 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้น 4.07 
(81.40) 

มาก 

3. มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคณุธรรม จริยธรรม 4.50 
(90) 

มากทีส่ดุ 

4. มีความตรงต่อเวลา  4.23 
(84.60) 

มากทีส่ดุ 

5. ท่านมุ่งมั่นปฏิบตัิงานท่ีรับผดิชอบงานให้ส าเร็จ ทันเวลา และถูกต้อง 4.35 
(87) 

มากทีส่ดุ 

เฉลี่ยรวม 4.21 
(84.20) 

มากที่สุด 

ตารางท่ี 10 การน าแนวคิด Leadership ไปปฏิบัติของข้าราชการ (รายต าแหน่ง)  

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม กล้าคิด กล้าพูด 
กล้าตัดสินใจ 

ปรับตัว 
ในเชิงบวก 

ซื่อสัตย์ 
สุจรติ ตรงต่อเวลา รับผิดชอบ 

ประเภทอ านวยการสูง 
1. เลขานุการกรม 4.00 

(มาก) 
5.00 

(มากท่ีสุด) 
5.00 

(มากท่ีสุด) 
5.00 

(มากท่ีสุด) 
3.00 

(ปานกลาง) 
4.40 

(มากท่ีสุด) 
2. ผู้อ านวยการกอง 
ปฏิบัติการฝนหลวง 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

3. ผู้อ านวยการกองบริหาร
การบินเกษตร 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.20 
(มาก) 

4. ผู้อ านวยการกองวิจัยและ 
พัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) การน าแนวคิด Leadership ไปปฏิบัติของข้าราชการ (รายต าแหน่ง)  

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม กล้าคิด กล้าพูด  
กล้าตัดสินใจ 

ปรับตัว 
ในเชิงบวก 

ซื่อสัตย์ 
สุจรติ ตรงต่อเวลา รับผดิชอบ 

ประเภทวิชาการ 
5. นักวิทยาศาสตร ์ 3.73 

(มาก) 
3.79 
(มาก) 

4.21 
(มากที่สุด) 

4.15 
(มาก) 

4.19 
(มาก) 

4.01 
(มาก) 

6. นักวิเคราะห ์
นโยบายและแผน 

3.92 
(มาก) 

4.31 
(มากท่ีสุด) 

4.23 
(มากท่ีสุด) 

3.92 
(มาก) 

4.46 
(มาก) 

4.17 
(มาก) 

7. นักทรัพยากรบคุคล 3.14 
(ปานกลาง) 

3.57 
(มาก) 

4.14 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.14 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

8. นักจัดการงานท่ัวไป 3.40 
(ปานกลาง) 

4.20 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

9. นักวิชาการเงินและบัญชี 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.32 
(มากที่สุด) 

10. นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.80 
(มากที่สุด) 

11. นักวิชาการพสัด ุ 3.33 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

3.67 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

12. นติิกร 3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

13. นักประชาสมัพันธ์ 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

3.67 
(มาก) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.07 
(มาก) 

14. นักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

ประเภททั่วไป 
15. เจ้าพนักงานธุรการ 3.82 

(มาก) 
4.00 
(มาก) 

4.59 
(มากท่ีสุด) 

4.09 
(มาก) 

4.41 
(มากท่ีสุด) 

4.18 
(มาก) 

16. เจ้าพนักงานพัสด ุ 3.33 
ปานกลาง 

3.33 
(ปานกลาง) 

4.17 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.63 
(มาก) 

17. เจ้าพนักงาน 
การเงินและบัญช ี

3.50 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.25 
(มากท่ีสุด) 

3.85 
(มาก) 

18. เจ้าพนักงานควบคุม  
จราจรทางอากาศ 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.80 
(มากที่สุด) 

19. เจ้าพนักงาน  
เครื่องคอมพิวเตอร ์

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

20. นายช่างไฟฟ้า 3.46 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

4.07 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.18 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

21. นายช่างเทคนิค 4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.20 
(มาก) 

22. นายช่างเครื่องกล 3.63 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.13 
(มาก) 

4.25 
(มากท่ีสุด) 

4.10 
(มาก) 

23. นายช่างอากาศยาน 
 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 



23 
 
   2. Expertise มุ่งสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร 
(พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Expertise ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.01 คิดเป็นร้อยละ 
80.20 แบ่งเป็น  
      - ประเภทอ านวยการสูง ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้อ านวยการกองปฏิบัติการฝนหลวง ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.74 คิดเป็นร้อยละ 95  
     - ประเภทวิชาการ ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ   
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ และนักวิชาการตรวจสอบภายใน ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 
และ 4.50 คิดเป็นร้อยละ 100 และ 90 ตามล าดับ 
     - ประเภททั่วไป ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่ นายช่างอากาศยาน เจ้าพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ และนายช่างเทคนิค  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00, 4.33 และ 4.25 คิดเป็นร้อยละ 100, 86.60 และ 85 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 11 การน าแนวคิด Expertise ไปปฏิบัติของข้าราชการ 

  การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Expertise มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
1. เรยีนรู้ตลอดเวลา ท้ังเรื่องงานท่ีรับผิดชอบ และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 4.22 

(84.40) 
มากที่สุด 

2. เรยีนรู้ในเรื่องราวใหม่ ๆ และเรียนรูร้อบด้าน 4.00 
(80) 

มาก 

3. หมั่นฝึกฝนสิ่งที่ท าอยู่ให้เกิดความเช่ียวชาญจนเป็นท่ีกล่าวขานถึง 3.91 
(78.20) 

มาก 

4. น าองค์ความรู้ แนวคดิ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบตัิงาน 3.91 
(78.20) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 4.01 
(80.20) 

มาก 

ตารางท่ี 12 การน าแนวคิด Expertise ไปปฏิบัติของข้าราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม เรียนรู ้
ตลอดเวลา 

เรียนรู ้
เรื่องราวใหม่ๆ 

ฝึกฝนจนเกิด
ความเช่ียวชาญ 

น าความรู้ใหม่ ๆ  
มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ประเภทอ านวยการสูง 
1. เลขานุการกรม 4.00 

(มาก) 
4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

2. ผู้อ านวยการกอง 
ปฏิบัติการฝนหลวง 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.75 
(มากที่สุด) 

3. ผู้อ านวยการกองบริหาร
การบินเกษตร 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4. ผู้อ านวยการกองวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยฝีนหลวง 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 
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ตารางที ่12 (ต่อ) การน าแนวคิด Expertise ไปปฏิบัติของข้าราชการ (รายต าแหน่ง)  

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม เรียนรู ้
ตลอดเวลา 

เรียนรู ้
เรื่องราวใหม่ๆ 

ฝึกฝนจนเกิด
ความเชี่ยวชาญ 

น าความรู้ใหม่  
มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

ประเภทวิชาการ 
5. นักวิทยาศาสตร ์ 4.02 

(มาก) 
3.90 
(มาก) 

3.63 
(มาก) 

3.81 
(มาก) 

3.84 
(มาก) 

6. นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

4.23 
(มากท่ีสุด) 

4.08 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

7. นักทรัพยากรบคุคล 3.57 
(มาก) 

3.14 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.43 
(มาก) 

3.29 
(ปานกลาง) 

8. นักจัดการงานท่ัวไป 4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

9. นักวิชาการเงินและบัญชี 4.20 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.15 
(มาก) 

10. นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

11. นักวิชาการพสัด ุ 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.67 
(มาก) 

3.74 
(มาก) 

12. นติิกร 3.67 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.17 
(ปานกลาง) 

13. นักประชาสมัพันธ์ 4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.17 
(มาก) 

14. นักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

ประเภททั่วไป 
15. เจ้าพนักงานธุรการ 4.18 

(มาก) 
3.95 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

3.98 
(มาก) 

16. เจ้าพนักงานพัสด ุ 3.50 
(มาก) 

3.17 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.17 
(ปานกลาง) 

17. เจ้าพนักงาน 
การเงินและบัญช ี

3.75 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.38 
(ปานกลาง) 

18. เจ้าพนักงานควบคุม  
การจราจรทางอากาศ 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากที่สุด) 

19. เจ้าพนักงาน  
เครื่องคอมพิวเตอร ์

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

20. นายช่างไฟฟ้า 3.86 
(มาก) 

3.68 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

21. นายช่างเทคนคิ 5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.25 
(มากที่สุด) 

22. นายช่างเครื่องกล 4.25 
(มากท่ีสุด) 

4.13 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.07 
(มาก) 

23. นายช่างอากาศยาน 5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 
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  3. Teamwork and Networking ร่วมท างานเป็นทีม กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของ
วัฒนธรรมองค์กร (พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Teamwork and Networking ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละ 85 แบ่งเป็น  
      - ประเภทอ านวยการสูง ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ เลขานุการกรม ผู้อ านวยการกองบริหารการบินเกษตร และผู้อ านวยการกอง
ปฏิบัติการฝนหลวง ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00, 4.75 และ 4.25 คิดเป็นร้อยละ 100, 95 และ 85 ตามล าดับ  
     - ประเภทวิชาการ ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน นักประชาสัมพันธ์ นักวิชาการเงิน
และบัญชี และนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00, 4.88, 4.42, 4.35 และ 4.29  
คิดเป็นร้อยละ 100, 97.60, 88.40, 87 และ 85.80 ตามล าดับ  
     - ประเภททั่วไป ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่ นายช่างเทคนิค เจ้าพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ นายช่างอากาศยาน เจ้าพนักงาน
ธุรการ และนักวิทยาศาสตร์ ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.75, 4.67, 4.50, 4.33 และ 4.24 คิดเป็นร้อยละ 95, 93.40, 
90, 86.60 และ 84.80 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 13 การน าแนวคิด Teamwork and Networking ไปปฏิบัติของข้าราชการ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Teamwork and Networking ร่วมท างานเป็นทีม 
1. เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญก่อนเรื่องส่วนตัว 4.01 

(80.20) 
มาก 

2. สรา้งความสมัพันธ์ที่ดีภายในทมี ให้ความสนใจและความส าคญั ต่อความคิดเห็น 
ความคิดสร้างสรรค์ และความต้องการของผู้อื่น 

4.07 
(86) 

มากที่สุด 

3. เชื่อใจ และเชื่อมั่นในศักยภาพของทีม โดยการรับฟังความคิดเหน็ แบ่งปันข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น 

4.17 
(83.40) 

มาก 

4. เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 4.18 
(83.60) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 4.25 
(85) 

มากที่สุด 

ตารางท่ี 14 การน าแนวคิด Teamwork and Networking ไปปฏิบัติของข้าราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม เห็นแก่
ประโยชน์
ส่วนรวม 

สร้าง
ความสัมพันธ์ 
ที่ดีภายในทีม 

เชื่อมั่น 
ในศักยภาพ 

ของทีม 

เข้าใจ 
ความแตกต่าง 
ระหว่างบุคคล 

ประเภทอ านวยการสูง 
1. เลขานุการกรม 5.00 

(มากที่สุด) 
4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.75 
(มากที่สุด) 

2. ผู้อ านวยการกองปฏิบัตกิารฝนหลวง 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.25 
(มากที่สุด) 

3. ผู้อ านวยการกองบริหาร 
การบินเกษตร 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4. ผู้อ านวยการกองวิจัยและ 
พัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 
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ตารางที ่14 (ต่อ) การน าแนวคิด Teamwork and Networking ไปปฏิบัติของข้าราชการ (รายต าแหน่ง)  

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม เห็นแก่
ประโยชน์
ส่วนรวม 

สร้าง
ความสัมพันธ์
ที่ดีภายในทีม 

เชื่อมั่นใน
ศักยภาพ 
ของทีม 

เข้าใจ 
ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

ประเภทวิชาการ 
5. นักวิทยาศาสตร ์ 4.17 

(มาก) 
4.10 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.02 
(มาก) 

4.07 
(มาก) 

6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 4.31 
(มากที่สุด) 

4.46 
(มากที่สุด) 

4.15 
(มาก) 

4.23 
(มากที่สุด) 

4.29 
(มากที่สุด) 

7. นักทรัพยากรบคุคล 4.29 
(มากที่สุด) 

3.57 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

8. นักจัดการงานท่ัวไป 4.00 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.15 
(มาก) 

9. นักวิชาการเงินและบัญชี 4.40 
(มากที่สุด) 

4.40 
(มากที่สุด) 

4.20 
(มาก) 

4.40 
(มากที่สุด) 

4.35 
(มากที่สุด) 

10. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 4.50 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.88 
(มากที่สุด) 

11. นักวิชาการพสัด ุ 4.33 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.08 
(มาก) 

12. นติิกร 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.33 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.83 
(มาก) 

13. นักประชาสมัพันธ์ 4.33 
(มากที่สุด) 

4.67 
(มากที่สุด) 

4.67 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.42 
(มากที่สุด) 

14. นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

ประเภททัว่ไป 
15. เจ้าพนักงานธุรการ 4.36 

(มากที่สุด) 
4.36 

(มากที่สุด) 
4.27 

(มากที่สุด) 
4.32 

(มากที่สุด) 
4.33 

(มากที่สุด) 
16. เจ้าพนักงานพัสด ุ 4.00 

(มาก) 
3.50 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.83 
(มาก) 

3.58 
(มาก) 

17. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 4.00 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.25 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

18. เจ้าพนักงานควบคุมการจราจร 
ทางอากาศ 

4.67 
(มากที่สุด) 

4.67 
(มากที่สุด) 

4.67 
(มากที่สุด) 

4.67 
(มากที่สุด) 

4.67 
(มากที่สุด) 

19. เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

20. นายช่างไฟฟ้า 4.04 
(มาก) 

4.04 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

3.98 
(มาก) 

21. นายช่างเทคนคิ 5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.75 
(มากที่สุด) 

22. นายช่างเครื่องกล 4.25 
(มากที่สุด) 

4.13 
(มากที่สุด) 

3.88 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.07 
(มาก) 

23. นายช่างอากาศยาน 5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.50 
(มากที่สุด) 
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    4. Strategic Thinking สร้างความคิดกลยุทธ์ กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรม
องค์กร (พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Strategic Thinking ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 
3.90 คิดเป็นร้อยละ 78 แบ่งเป็น  
      - ประเภทอ านวยการสูง ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้อ านวยการกองปฏิบัติการฝนหลวง และผู้อ านวยการกองบริหารการบินเกษตร  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80 และผู้อ านวยการกองวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.60 คิดเป็นร้อยละ 72   
        - ประเภทวิชาการ ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ และนักวิชาการตรวจสอบภายใน ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 และ 
4.40 คิดเป็นร้อยละ 100 และ 88 ตามล าดับ 
     - ประเภททั่วไป ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่ นายช่างอากาศยาน และเจ้าพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 
และ 4.47 คิดเป็นร้อยละ 100 และ 89.40 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 15 การน าแนวคิด Strategic Thinking ไปปฏิบัติของข้าราชการ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Strategic Thinking สร้างความคิดกลยุทธ ์
1. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะห์แนวโนม้ การเปลี่ยนแปลงในอนาคต และก าหนด
แนวทางการตอบสนองต่อปัญหาลว่งหน้า 

3.94 
(78.80) 

มาก 

2. รวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้เข้าใจสาเหตุ /ความต้องการที่แท้จริงก่อน
การหาแนวทางจัดการกับสถานการณ์ตา่ง ๆ 

3.94 
(78.80) 

มาก 

3. วิเคราะห์โดยพิจารณาที่สาเหตุ และเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียของวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลาย 3.86 
(77.20) 

มาก 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 3.88 
(77.60) 

มาก 

5. ประเมนิผลการปฏิบัติงานแนะน าผลการประเมินมาพัฒนา/ปรบัปรุง การปฏิบตัิงานอยูเ่สมอ 3.89 
(77.80) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.90 
(78) 

มาก 

ตารางท่ี 16 การน าแนวคิด Strategic Thinking ไปปฏิบัติของข้าราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม ปฏิบัติงาน 
เชิงรุก 

วิเคราะห์
ข้อมูล 

เปรียบเทยีบ
วิธีการต่าง ๆ 

ปฏิบัติงาน 
เป็นระบบ 

พัฒนา/ปรับปรุง 
การปฏิบัติงาน 

ประเภทอ านวยการสูง 
1. เลขานุการกรม 3.00 

(ปานกลาง) 
4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.40 
(ปานกลาง) 

2. ผู้อ านวยการกอง 
ปฏิบัติการฝนหลวง 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3. ผู้อ านวยการกอง
บริหารการบินเกษตร 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4. ผู้อ านวยการกองวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยฝีนหลวง 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) การน าแนวคิด Strategic Thinking ไปปฏิบัติของข้าราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม ปฏิบัติงาน 
เชิงรุก 

วิเคราะห์
ข้อมูล 

เปรียบเทียบ
วิธีการต่าง ๆ 

ปฏิบัติงาน
เป็นระบบ 

พัฒนา/ปรับปรุง  
การปฏิบัติงาน 

ประเภทวิชาการ 
5. นักวิทยาศาสตร ์ 3.54 

(มาก) 
3.75 
(มาก) 

3.83 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

3.74 
(มาก) 

6. นักวิเคราะห ์
นโยบายและแผน 

3.85 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.23 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.02 
(มาก) 

7. นักทรัพยากรบคุคล 2.86 
(ปานกลาง) 

3.14 
(ปานกลาง) 

3.14 
(ปานกลาง) 

3.43 
(มาก) 

3.29 
(ปานกลาง) 

3.17 
(ปานกลาง) 

8. นักจัดการงานท่ัวไป 3.80 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

9. นักวิชาการเงิน 
และบัญช ี

3.80 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

4.04 
(มาก) 

10. นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.40 
(มากที่สุด) 

11. นักวิชาการพสัด ุ 3.33 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.67 
(มาก) 

3.33 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.53 
(มาก) 

12. นติิกร 3.33 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.67 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.07 
(ปานกลาง) 

13. นักประชาสมัพันธ์ 4.00 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.67 
(มาก) 

14. นักวิชาการ 
คอมพิวเตอร ์

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

ประเภททั่วไป 
15. เจ้าพนักงานธุรการ 3.77 

(มาก) 
3.82 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

16. เจ้าพนักงานพัสด ุ 3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.33 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

3.23 
(ปานกลาง) 

17. เจ้าพนักงาน 
การเงินและบัญช ี

3.00 
(ปานกลาง) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.40 
(ปานกลาง) 

18. เจ้าพนักงานควบคมุ  
จราจรทางอากาศ 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.67 
(มากที่สุด) 

4.67 
(มากที่สุด) 

4.47 
(มากที่สุด) 

19. เจ้าพนักงาน 
เครื่องคอมพิวเตอร ์

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

20. นายช่างไฟฟ้า 3.71 
(มาก) 

3.64 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

21. นายช่างเทคนคิ 4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

22. นายช่างเครื่องกล 3.88 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.75 
(มาก) 

23. นายช่างอากาศยาน 5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 
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  5. Growth เติบโตอย่างยั่งยืน กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร (พฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์) ของ Growth ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.69 คิดเป็นร้อยละ 73.80 
แบ่งเป็น  
      - ประเภทอ านวยการสูง ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้อ านวยการกองปฏิบัติการฝนหลวง และผู้อ านวยการกองบริหารการบินเกษตร  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80 
     - ประเภทวิชาการ ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 คิดเป็นร้อยละ 100 
     - ประเภททั่วไป ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับ 
มากที่สุด ได้แก่ นายช่างอากาศยาน และเจ้าพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 และ 
4.42 คิดเป็นร้อยละ 100 และ 88.40 

ตารางท่ี 17 การน าแนวคิด Growth ไปปฏิบัติของข้าราชการ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Growth เติบโตอย่างย่ังยืน 
1. ศึกษางานของตนให้ถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 3.89 

(77.80) 
มาก 

2. สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยัตา่ง ๆ  3.36 
(67.20) 

ปานกลาง 

3. เผยแพร่/ถ่ายทอด/องค์ความรูแ้ก่ผู้อื่น เพื่อให้องค์ความรู้ไม่หายไปกับตัวบุคคล 3.72 
(74.40) 

มาก 

4. น าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ หรือจัดการกับสถานการณ์ 
ที่เกิดขึ้นกับองค์กรได ้

3.80 
(76) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.69 
(73.80) 

มาก 

ตารางท่ี 18 การน าแนวคิด Growth ไปปฏิบัติของข้าราชการ (รายต าแหน่ง)  

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม ศึกษาและ
พัฒนางาน 

สรา้งนวตักรรม
ใหม่ๆ  

ถ่ายทอด 
องค์ความรู ้

น าความรู้ไป
ใช้กับองค์กร 

ประเภทอ านวยการสูง 
1. เลขานุการกรม 4.00 

(มาก) 
2.00 
(น้อย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2. ผู้อ านวยการกองปฏิบัติการฝนหลวง 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3. ผู้อ านวยการกองบริหารการบินเกษตร 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4. ผู้อ านวยการกองวิจัยและ 
พัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.25 
(ปานกลาง) 
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ตารางท่ี 18 การน าแนวคิด Growth ไปปฏิบัติของข้าราชการ (ต่อ) 

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม ศึกษาและ
พัฒนางาน 

สรา้งนวตักรรม
ใหม่ๆ  

ถ่ายทอด 
องค์ความรู ้

น าความรู้ไปใช้
กับองค์กร 

ประเภทวิชาการ 
5. นักวิทยาศาสตร ์ 3.71 

(มาก) 
3.27 

(ปานกลาง) 
3.77 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 3.85 
(มาก) 

2.92 
(ปานกลาง) 

3.77 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

7. นักทรัพยากรบคุคล 3.00 
(ปานกลาง) 

2.43 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.86 
(ปานกลาง) 

2.82 
(ปานกลาง) 

8. นักจัดการงานท่ัวไป 3.80 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

9. นักวิชาการเงินและบัญชี 4.40 
(มากท่ีสุด) 

2.40 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.65 
(มาก) 

10. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 4.50 
(มากท่ีสุด) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

11. นักวิชาการพสัด ุ 3.67 
(มาก) 

2.67 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.09 
(ปานกลาง) 

12. นติิกร 2.67 
(ปานกลาง) 

2.67 
(ปานกลาง) 

2.67 
(ปานกลาง) 

3.00 
(มาก) 

2.75 
(ปานกลาง) 

13. นักประชาสมัพันธ์ 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

14. นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

ประเภทวิชาการทั่วไป 
15. เจ้าพนักงานธุรการ 4.09 

(มาก) 
3.41 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.78 
(มาก) 

16. เจ้าพนักงานพัสด ุ 3.33 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.08 
(ปานกลาง) 

17. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 3.50 
(มาก) 

2.50 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.25 
(ปานกลาง) 

18. เจ้าพนักงานควบคุมจราจร 
ทางอากาศ 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.42 
(มากที่สุด) 

19. เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

20. นายช่างไฟฟ้า 3.75 
(มาก) 

3.36 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.58 
(มาก) 

21. นายช่างเทคนคิ 4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

22. นายช่างเครื่องกล 3.63 
(มาก) 

3.13 
(ปานกลาง) 

3.25 
(ปานกลาง) 

3.38 
(มาก) 

3.35 
(ปานกลาง) 

23. นายช่างอากาศยาน 5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 
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  6. Open and Service Mind เปิดใจกว้างพร้อมบริการ กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของ
วัฒนธรรมองค์กร (พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Open and Service Mind ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.19 คิดเป็นร้อยละ 83.80 แบ่งเป็น  
       - ประเภทอ านวยการสูง ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก ่ผู้อ านวยการกองบริหารการบินเกษตร ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.80 คิดเป็นร้อยละ 96  
     - ประเภทวิชาการ ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน และนักวิชาการเงินและบัญชี  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00, 4.70 และ 4.36 คิดเป็นร้อยละ 100, 94 และ 87.20 ตามล าดับ 
     - ประเภททั่วไป ต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  อยู่ใน 
ระดับมากที่สุด ได้แก่ นายช่างอากาศยาน นายช่างเทคนิค เจ้าพนักงานควบคุมจราจรทางอากาศ และ 
เจ้าพนักงานธุรการ ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00, 4.80, 4.47 และ 4.22 คิดเป็นร้อยละ 100, 96, 89.40 และ 
84.40 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 19 การน าแนวคิด Open and Service Mind ไปปฏิบัติของข้าราชการ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Open and Service Mind เปิดใจกว้างพร้อมบรกิาร 
1. เป็นผู้ฟังที่ดี ยอมรับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่ง 4.33 

(86.60) 
มากที่สุด 

2. เข้าใจความต้องการของผู้อื่นและตอบสนองให้ตรงหรือเหนือกว่าความต้องการของเขาเหล่านั้น 4.12 
(82.40) 

มาก 

3. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแยม้ แจ่มใส 4.29 
(85.80) 

มากที่สุด 

4. บริการในงานของตนและที่เกี่ยวขอ้งด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง ชัดเจนจนลกูค้า/ 
ผู้รับบรกิารพึงพอใจ 

3.97 
(79.40) 

มาก 

5. ไม่นิ่งนอนใจต่อปัญหาที่เกิดขึ้น และเข้าจัดการปัญหาทันทีในเชิงบวกโดยไม่ต้องร้องขอ 4.23 
(84.60) 

มาก 
 

เฉลี่ยรวม 4.19 
(83.80) 

มาก 

ตารางท่ี 20 การน าแนวคิด Open and Service Mind ไปปฏิบัตขิองข้าราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม รับฟังความ
คิดเห็น 

เข้าใจ/
ตอบสนอง

ความต้องการ 
สุภาพ ยิ้มแย้ม 

แจ่มใส 

รวดเร็ว 
ทันเวลา 
ถูกต้อง 

จัดการ
ปัญหาทันท ี

ประเภทอ านวยการสูง 
1. เลขานุการกรม 5.00 

(มากที่สุด) 
4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

2. ผู้อ านวยการกองปฏิบัต ิ
การฝนหลวง 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3. ผู้อ านวยการกองบริหาร 
การบินเกษตร 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.80 
(มากที่สุด) 

4. ผู้อ านวยการกองวิจัยและ 
พัฒนาเทคโนโลยีฝนหลวง 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) การน าแนวคิด Open and Service Mind ไปปฏิบัติของข้าราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม รับฟังความ
คิดเห็น 

เข้าใจ/
ตอบสนอง

ความต้องการ 

สุภาพ ยิ้มแย้ม 
แจ่มใส 

รวดเร็ว 
ทันเวลา 
ถูกต้อง 

จัดการ
ปัญหาทันท ี

ประเภทวิชาการ 
5. นักวิทยาศาสตร ์ 4.17 

(มาก) 
3.83 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

6. นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

4.23 
(มากที่สุด) 

4.15 
(มาก) 

4.15 
(มาก) 

4.08 
(มาก) 

4.38 
(มากท่ีสุด) 

4.20 
(มาก) 

7. นักทรัพยากรบคุคล 4.14 
(มาก) 

3.57 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

3.83 
(มาก) 

8. นักจัดการงานท่ัวไป 4.20 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.08 
(มาก) 

9. นักวิชาการเงินและบัญชี 4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.20 
(มาก) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.20 
(มาก) 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.36 
(มากที่สุด) 

10. นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.70 
(มากที่สุด) 

11. นักวิชาการพสัด ุ 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

12. นติิกร 3.67 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.67 
(มาก) 

3.54 
(มาก) 

13. นักประชาสมัพันธ์ 4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

3.67 
(มาก) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.20 
(มาก) 

14. นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ 5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

ประเภททั่วไป 
15. เจ้าพนักงานธุรการ 4.23 

(มากท่ีสุด) 
4.09 
(มาก) 

4.41 
(มากท่ีสุด) 

4.09 
(มาก) 

4.27 
(มากท่ีสุด) 

4.22 
(มากที่สุด) 

16. เจ้าพนักงานพัสด ุ 4.17 
(มาก) 

3.83 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.17 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

17. เจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญช ี

3.50 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.25 
(มากท่ีสุด) 

3.75 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

18. เจ้าพนักงานควบคุมจราจร 
ทางอากาศ 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.67 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.47 
(มากที่สุด) 

19. เจ้าพนักงาน 
เครื่องคอมพิวเตอร ์

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

20. นายช่างไฟฟ้า 3.89 
(มาก) 

3.86 
(มาก) 

4.04 
(มาก) 

3.93 
(มาก) 

4.04 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

21. นายช่างเทคนิค 5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.80 
(มากที่สุด) 

22. นายช่างเครื่องกล 4.00 
(มาก) 

3.63 
(มาก) 

4.13 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.13 
(มาก) 

3.98 
(มาก) 

23. นายช่างอากาศยาน 5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 
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  4.3 การน าวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ 
        ภาพรวม กลุ่มตัวอย่าง มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal  
ไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.92 คิดเป็นร้อยละ 78.40 มีรายละเอียด ดังนี้ 
         1. Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร 
(พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Leadership ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.02 คิดเป็น
ร้อยละ 80.40 โดยต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
ช่างโลหะ และเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.40 และ 4.36 คิดเป็นร้อยละ 88 
และ 87.20 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 21 การน าแนวคิด Leadership ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า 

1. กล้าคิด กล้าพูด กล้าตัดสินใจและท าในสิ่งที่แตกต่างสร้างสรรค์ ภายใต้ความถูกต้องและ
รับผิดชอบต่อผลของความกล้านั้น 

3.52 
(70.40) 

มาก 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้น 3.69 
(73.80) 

มาก 

3. มคีวามซื่อสตัย์ สุจรติ มีคณุธรรม จริยธรรม 4.32 
(86.40) 

มากที่สุด 

4. มีความตรงต่อเวลา  4.28 
(85.60) 

มากที่สุด 

5. มุ่งมัน่ปฏิบตัิงานที่รับผดิชอบงานให้ส าเร็จ ทนัเวลา และถูกตอ้ง 4.30 
(86) 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.02 
(80.40) 

มาก 

ตารางท่ี 22 การน าแนวคิด Leadership ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม กล้าคดิ  
กล้าพูด  

กล้าตดัสนิใจ 
ปรับตัว 

ในเชิงบวก 
ซื่อสัตย์ 
สุจรติ ตรงต่อเวลา รับผดิชอบ 

1. เจ้าหน้าที่การเงิน 
และบัญช ี

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

2. เจ้าหน้าท่ีธรุการ 3.50 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.90 
(มาก) 

3. เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมลู 3.55 
(มาก) 

3.55 
(มาก) 

4.18 
(มาก) 

4.36 
(มากท่ีสุด) 

4.27 
(มากท่ีสุด) 

3.98 
(มาก) 

4. เจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 

3.60 
(มาก) 

4.60 
(มากที่สดุ) 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.20 
(มาก) 

4.80 
(มากท่ีสุด) 

4.36 
(มากที่สุด) 

5. เจ้าหน้าท่ีสื่อสาร 4.00 
(มาก) 

2.00 
(น้อย) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

6. ช่างเครื่องบิน 3.88 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

4.24 
(มากท่ีสุด) 

4.06 
(มาก) 

4.12 
(มาก) 

4.04 
(มาก) 

7. ช่างเทคนิค 3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

8. ช่างโลหะ 3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.40 
(มากที่สุด) 
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ตารางที ่22 (ต่อ) การน าแนวคิด Leadership ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม กล้าคิด กล้าพูด  
กล้าตดัสนิใจ 

ปรับตัว 
ในเชิงบวก 

ซื่อสัตย์ 
สุจรติ ตรงต่อเวลา รับผดิชอบ 

9. ช่างวิทยุการบิน 3.20 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

10. ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน 3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.20 
(มาก) 

11. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 3.62 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

4.15 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

12. นกับิน 3.87 
(มาก) 

3.96 
(มาก) 

4.28 
(มากที่สุด) 

4.35 
(มากที่สุด) 

4.43 
(มากที่สุด) 

4.18 
(มาก) 

13. ผู้ช่วยช่างเครื่องบนิ 3.60 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.40 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

   2. Expertise มุ่งสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร (พฤติกรรม  
ที่พึงประสงค์) ของ Expertise ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.86 คิดเป็นร้อยละ 77.20 
โดยต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ช่างโลหะ และ
เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.75 และ 4.60 คิดเป็นร้อยละ 95 และ 92 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 23 การน าแนวคิด Expertise ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Expertise มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
1. เรยีนรู้ตลอดเวลา ท้ังเรื่องงานท่ีรับผิดชอบ และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 3.95 

(79) 
มาก 

2. เรยีนรู้ในเรื่องราวใหม่ ๆ และเรียนรูร้อบด้าน 3.82 
(76.40) 

มาก 

3. หมัน่ฝกึฝนสิ่งที่ท าอยู่ใหเ้กิดความเช่ียวชาญจนเป็นที่กล่าวขานถึง 3.76 
(75.20) 

มาก 

4. น าองค์ความรู้ แนวคดิ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบตัิงาน 3.89 
(77.80) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.86 
(77.20) 

มาก 

ตารางท่ี 24 การน าแนวคิด Expertise ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม เรียนรู ้
ตลอดเวลา 

เรียนรู ้
เรื่องราวใหม่ๆ 

ฝึกฝนจนเกิด
ความเช่ียวชาญ 

น าองค์ความรู้ 
ใหม่ๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

1. เจา้หนา้ที่การเงินและบญัชี 4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.25 
(ปานกลาง) 

2. เจ้าหน้าท่ีธรุการ 4.00 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

3.63 
(มาก) 

3. เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมลู 3.73 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

3.45 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.68 
(มาก) 

4. เจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.60 
(มากที่สุด) 
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) การน าแนวคิด Expertise ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม เรียนรู ้
ตลอดเวลา 

เรียนรู ้
เรื่องราวใหม่ๆ 

ฝึกฝนจนเกิด
ความเช่ียวชาญ 

น าองค์ความรู้ 
ใหม่ๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

5. เจ้าหน้าท่ีสื่อสาร 2.00 
(น้อย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.00 
(น้อย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.50 
(ปานกลาง) 

6. ช่างเครื่องบิน 4.12 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.06 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

7. ช่างเทคนิค 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.13 
(มาก) 

8. ช่างโลหะ 5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.75 
(มากที่สุด) 

9. ช่างวิทยุการบิน 3.80 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

3.40 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

10. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์
การบิน 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

11. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 4.08 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

3.93 
(มาก) 

12. นักบิน 4.07 
(มาก) 

4.07 
(มาก) 

4.02 
(มาก) 

4.02 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

13. ผู้ช่วยช่างเครื่องบิน 4.00 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

  3. Teamwork and Networking ร่วมท างานเป็นทีม กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของ
วัฒนธรรมองค์กร (พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Teamwork and Networking ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.99 คิดเป็นร้อยละ 79.80 โดยต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  
อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ช่างโลหะ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน และ 
ช่างเครื่องบิน ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.75, 4.60, 4.25 และ 4.22 คิดเป็นร้อยละ 95, 92, 85 และ 84.40 ตามล าดบั  

ตารางท่ี 25 การน าแนวคิด Teamwork and Networking ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Teamwork and Networking ร่วมท างานเป็นทีม 
1. เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญก่อนส่วนตัว 4.01 

(80.20) 
มาก 

2. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีภายในทีม ให้ความสนใจและความส าคัญ ต่อความคิดเห็น ความคิด
สร้างสรรค์ และความต้องการของผู้อื่น 

4.07 
(81.40) 

มาก 

3. เชื่อใจ และเชื่อมั่นในศักยภาพของทีม โดยการรับฟังความคิดเหน็ แบ่งปันข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้อื่น 

3.85  
(77) 

มาก 

4. ท่านเข้าใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล 4.03 
(80.60) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.99 
(79.80) 

มาก 
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ตารางที ่26 การน าแนวคิด Teamwork and Networking ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม เห็นแก่
ประโยชน์
ส่วนรวม 

สร้าง
ความสัมพันธ์ 
ที่ดีภายในทีม 

เชื่อมั่น 
ในศักยภาพ 

ของทีม 

เข้าใจ 
ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

1. เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.25 
(ปานกลาง) 

2. เจ้าหน้าท่ีธรุการ 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3. เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมลู 3.82 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.55 
(มาก) 

3.55 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

4. เจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย 
และแผน 

4.80 
(มากท่ีสุด) 

4.80 
(มากท่ีสุด) 

4.20 
(มาก) 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.60 
(มากที่สุด) 

5. เจ้าหน้าท่ีสื่อสาร 2.00 
(น้อย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

2.00 
(น้อย) 

4.00 
(มาก) 

2.75 
(ปานกลาง) 

6. ช่างเครื่องบิน 4.24 
(มากท่ีสุด) 

4.29 
(มากท่ีสุด) 

4.12 
(มาก) 

4.24 
(มากท่ีสุด) 

4.22 
(มากที่สุด) 

7. ช่างเทคนิค 4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

3.50 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

8. ช่างโลหะ 5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.75 
(มากที่สุด) 

9. ช่างวิทยุการบิน 4.20 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

10. ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.25 
(มากที่สุด) 

11. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 4.15 
(มาก) 

4.08 
(มาก) 

4.08 
(มาก) 

3.69 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

12. นักบิน 4.20 
(มาก) 

4.28 
(มากท่ีสุด) 

4.07 
(มาก) 

4.13 
(มาก) 

4.17 
(มาก) 

13. ผู้ช่วยช่างเครื่องบิน 4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

  4. Strategic Thinking สร้างความคิดกลยุทธ์ กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรม
องค์กร (พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Strategic Thinking ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 
3.79 คิดเป็นร้อยละ 75.80 โดยต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ ช่างโลหะ และเจ้าหน้าที่วิเคราะหน์โยบายและแผน ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00 และ 4.56 คิดเป็น
ร้อยละ 100 และ 91.20 ตามล าดับ  

 
 
 
 
 
 
 



37 
 
ตารางท่ี 27 การน าแนวคิด Strategic Thinking ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
Strategic Thinking สร้างความคิดกลยุทธ ์
1. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะห์แนวโน้ม การเปลี่ยนแปลงในอนาคต และก าหนดแนวทาง 
การตอบสนองต่อปญัหาล่วงหน้า 

3.68  
(73.60) 

มาก 

2. เก็บรวบรวมข้อมลู และวเิคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ  เพื่อให้เข้าใจสาเหตุ/ ความต้องการที่แท้จริงก่อน 
การหาแนวทางจัดการกับสถานการณ์ตา่ง ๆ 

3.81 
(76.20) 

มาก 

3. วิเคราะห์โดยพิจารณาที่สาเหต ุและเปรยีบเทียบขอ้ดีข้อเสยีของวิธีการตา่ง ๆ  ทีห่ลากหลาย 3.91 
(78.20) 

มาก 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบตัิงานให้เป็นระบบ 3.76 
(75.20) 

มาก 

5. ท่านประเมนิผลการปฏิบัติงานแนะน าผลการประเมนิมาพัฒนา/ปรับปรุง การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 3.81 
(76.20) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.79 
(75.80) 

มาก 

ตารางท่ี 28 การน าแนวคิด Strategic Thinking ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ (รายต าแหน่ง)  

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม ปฏิบัติงาน 
เชิงรุก 

วิเคราะห์
ข้อมูล 

เปรียบเทียบ
วิธีการต่าง ๆ 

ปฏิบัติงานเป็น
ระบบ 

พัฒนา/ปรับปรุง  
การปฏิบัติงาน 

1. เจ้าหน้าท่ีการเงิน
และบัญช ี

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(น้อย) 

3.00 
(มาก) 

3.20 
(ปานกลาง) 

2. เจ้าหน้าท่ีธรุการ 3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

3.20 
(ปานกลาง) 

3. เจ้าหน้าท่ีบันทึก
ข้อมูล 

3.36 
(ปานกลาง) 

3.55 
(มาก) 

3.45 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

4. เจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์
นโยบายและแผน 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.80 
(มากท่ีสุด) 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.56 
(มากที่สุด) 

5. เจ้าหน้าท่ีสื่อสาร 2.00 
(น้อย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

2.00 
(น้อย) 

2.00 
(น้อย) 

2.60 
(ปานกลาง) 

6. ช่างเครื่องบิน 3.88 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.94 
(มาก) 

3.90 
(ปานกลาง) 

7. ช่างเทคนิค 4.00 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

8. ช่างโลหะ 5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

9. ช่างวิทยุการบิน 3.60 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

10. ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
การบิน 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

11. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 3.54 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

3.92 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

12. นักบิน 3.83 
(มาก) 

3.78 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

4.15 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.93 
(มาก) 

13. ผู้ช่วยช่างเครื่องบิน 4.00 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.84 
(มาก) 
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  5. Growth เติบโตอย่างยั่งยืน กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร (พฤติกรรม
ที่พึงประสงค์) ของ Growth ไปสู่การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 3.73 คิดเป็นร้อยละ 74.60 
โดยต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ช่างโลหะ  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.50 คิดเป็นร้อยละ 90 

ตารางท่ี 29 การน าแนวคิด Growth ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
Growth เติบโตอย่างย่ังยืน 
1. ศึกษางานของตนให้ถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ  3.80 

(76) 
มาก 

2. สรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยัต่าง ๆ 3.53 
(70.60) 

มาก 

3. เผยแพร่/ถ่ายทอด/องค์ความรูแ้ก่ผู้อื่น เพื่อให้องค์ความรู้ไม่หายไปกับตัวบุคคล 3.88 
(77.60) 

มาก 

4. น าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ หรือจัดการกับสถานการณ์ 
ที่เกิดขึ้นกับองค์กรได ้

3.70 
(74) 

มาก 

รวมเฉลี่ย 3.73 
(74.60) 

มาก 

ตารางท่ี 30 การน าแนวคิด Growth ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม ศึกษาและ
พัฒนางาน 

สรา้งนวตักรรม
ใหม่ๆ  

ถ่ายทอด 
องค์ความรู ้

น าความรู้ไปใช้
กับองค์กร 

1. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

2. เจ้าหน้าที่ธุรการ 
 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.50 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.38 
(ปานกลาง) 

3. เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมลู 3.73 
(มาก) 

2.91 
(ปานกลาง) 

3.55 
(มาก) 

3.27 
(ปานกลาง) 

3.37 
(ปานกลาง) 

4. เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

5. เจ้าหน้าทีส่ื่อสาร 2.00 
(น้อย) 

1.00 
(น้อยท่ีสุด) 

3.00 
(ปานกลาง) 

1.00 
(น้อยท่ีสุด) 

1.75 
(น้อยท่ีสุด) 

6. ช่างเครื่องบิน 4.12 
(มาก) 

4.18 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

7. ช่างเทคนิค 3.50 
(มาก) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.13 
(มาก) 

8. ช่างโลหะ 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

9. ช่างวิทยุการบิน 4.00 
(มาก) 

3.40 
(มาก) 

3.60 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.70 
(มาก) 

10. ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน 4.00 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

11. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 3.85 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

3.77 
(มาก) 

3.81 
(มาก) 

12. นักบิน 4.02 
(มาก) 

3.63 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

3.93 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

13. ผู้ช่วยช่างเครื่องบิน 4.00 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.80 
(มาก) 

3.90 
(มาก) 
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  6. Open and Service Mind เปิดใจกว้างพร้อมบริการ กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของ
วัฒนธรรมองค์กร (พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Open and Service Mind ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.11 คิดเป็นร้อยละ 82.20 โดยต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ 
การปฏิบัติ  อยู่ ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ช่างโลหะ เจ้าหน้าที่วิ เคราะห์นโยบายและแผน ช่างเทคนิค  
ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน และผู้ช่วยช่างเครื่องบิน ด้วยคะแนนเฉลี่ย 5.00, 4.56, 4.50, 4.40 และ 4.24 
คิดเป็นร้อยละ 100, 91.20, 90, 88 และ 84.80 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 31 การน าแนวคิด Open and Service Mind ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Open and Service Mind เปิดใจกว้างพร้อมบรกิาร 

1. เป็นผู้ฟังที่ดี ยอมรับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่ง 4.18 
(83.60) 

มาก 

2. เข้าใจความตอ้งการของผู้อื่นและตอบสนองใหต้รงหรอืเหนือกวา่ความต้องการของเขาเหลา่นั้น 3.91 
(78.20) 

มาก 

3. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแยม้ แจ่มใส 4.21 
(84.20) 

มากที่สุด 

4. บริการในงานของตนและที่เกีย่วขอ้งด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง ชัดเจนจนลกูค้า/
ผู้รับบรกิารพงึพอใจ 

4.18 
(83.60) 

มาก 

5. ไม่นิ่งนอนใจต่อปัญหาที่เกิดขึ้น และเข้าจัดการปัญหาทันทีในเชิงบวกโดยไม่ต้องร้องขอ 4.09 
(81.80) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 4.11 
(82.20) 

มาก 

ตารางท่ี 32 การน าแนวคิด Open and Service Mind ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 
เฉลี่ยรวม รับฟังความ

คิดเห็น 

เข้าใจ/
ตอบสนอง 

ความต้องการ 

สุภาพ ยิม้แย้ม 
แจ่มใส 

รวดเร็ว 
ทันเวลา 
ถูกต้อง 

จัดการ 
ปัญหาทันท ี

1. เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
และบัญช ี

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.40 
(มาก) 

2. เจ้าหน้าท่ีธรุการ 4.00 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3. เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมลู 3.91 
(มาก) 

3.73 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.87 
(มาก) 

4. เจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบาย
และแผน 

4.80 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.60 
(มากท่ีสุด) 

4.56 
(มากที่สุด) 

5. เจ้าหน้าท่ีสื่อสาร 3.00 
(ปานกลาง) 

2.00 
(น้อย) 

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

6. ช่างเครื่องบิน 4.29 
(มากท่ีสุด) 

3.94 
(มาก) 

4.24 
(มากท่ีสุด) 

4.12 
(มาก) 

4.24 
(มากท่ีสุด) 

4.17 
(มาก) 

7. ช่างเทคนิค 4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

8. ช่างโลหะ 5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

9. ช่างวิทยุการบิน 4.60 
(มากท่ีสุด) 

3.40 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.04 
(มาก) 
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ตารางที่ 32 (ต่อ) การน าแนวคิด Open and Service Mind ไปปฏิบัติของพนักงานราชการ (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 
เฉลี่ยรวม รับฟังความ

คิดเห็น 
เข้าใจ/ตอบสนอง 
ความต้องการ 

สุภาพ  
ยิ้มแย้ม 
แจ่มใส 

รวดเร็ว 
ทันเวลา 
ถูกต้อง 

จัดการ 
ปัญหาทันท ี

1. เจ้าหน้าท่ีการเงิน 
และบัญช ี

3.00 
(ปานกลาง) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.00 
(ปานกลาง) 

3.40 
(มาก) 

10. ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบนิ 4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.50 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากที่สุด) 

11. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 4.23 
(มากท่ีสุด) 

4.08 
(มาก) 

4.23 
(มากท่ีสุด) 

4.08 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.12 
(มาก) 

12. นกับิน 4.30 
(มากที่สุด) 

4.09 
(มาก) 

4.26 
(มากที่สุด) 

4.20 
(มาก) 

4.13 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

13. ผู้ช่วยช่างเครื่องบนิ 4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.20 
(มาก) 

4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.24 
(มากที่สุด) 

        4.4 การน าวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า 
        ภาพรวม กลุ่มตัวอย่าง มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร LET’S GO for Goal  
ไปปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.13 คิดเป็นร้อยละ 82.60 มีรายละเอียด ดังนี้ 
        1. Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร 
(พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Leadership ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.25  
คิดเป็นร้อยละ 85 โดยต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  อยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ช่างอิเล็กทรอนิกส์, นักบิน และช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.60 และ 4.25 คิดเป็น
ร้อยละ 92 และ 85 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 33 การน าแนวคิด Leadership ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Leadership ใฝ่ใจเป็นผู้น า 
1. กล้าคดิ กล้าพูด กล้าตดัสินใจและท าในสิ่งท่ีแตกตา่งสร้างสรรค์ ภายใต้ความถูกต้องและ
รับผิดชอบต่อผลของความกล้านั้น 

4.10 
(82) 

มาก 

2. ปรับตัวในเชิงบวกต่อการเปลีย่นแปลงท่ีเกิดขึ้น  4.02 
(80.40) 

มาก 

3. มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีคณุธรรม จริยธรรม 4.24 
(84.80) 

มากที่สุด 

4. มีความตรงต่อเวลา  4.36 
(87.20) 

มากที่สุด 

5. มุ่งมั่นปฏิบตัิงานท่ีรับผดิชอบงานให้ส าเร็จ ทันเวลา และถูกต้อง 4.51 
(90.20) 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.25 
(85) 

มากที่สุด 
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ตารางท่ี 34 การน าแนวคิด Leadership ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม กล้าคิด  กล้าพูด  
กล้าตัดสินใจ 

ปรับตัว 
ในเชิงบวก 

ซื่อสัตย์ 
สุจรติ ตรงต่อเวลา รับผิดชอบ 

1. ช่างเครื่องบิน 3.91 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

4.18 
(มาก) 

4.26 
(มากที่สุด) 

4.35 
(มากที่สุด) 

4.10 
(มาก) 

2. ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน 3.75 
(มาก) 

4.25 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.25 
(มากที่สุด) 

4.50 
(มากที่สุด) 

4.25 
(มากที่สุด) 

3. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 5.00 
(มากที่สุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากที่สุด) 

5.00 
(มากที่สุด) 

4.60 
(มากที่สุด) 

4. นักบิน 3.95 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

4.30 
(มากที่สุด) 

4.30 
(มากที่สุด) 

4.35 
(มากที่สุด) 

4.19 
(มาก) 

5. พนักงานท่ัวไป 3.89 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.22 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.33 
(มากที่สุด) 

4.09 
(มาก) 

  2. Expertise มุ่งสู่ความเป็นเลิศ กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร (พฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์) ของ Expertise ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.09 คิดเป็นร้อยละ 81.80  
โดยต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ช่างอิเล็กทรอนิกส์  
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละ 85  

ตารางท่ี 35 การน าแนวคิด Expertise ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Expertise มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
1. เรยีนรู้ตลอดเวลา ท้ังเรื่องงานท่ีรับผิดชอบ และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  4.08 

(81.60) 
มาก 

2. เรยีนรู้ในเรื่องราวใหม่ ๆ และเรียนรูร้อบด้าน 4.26  
(85.20) 

มากที่สุด 

3. หมั่นฝึกฝนสิ่งที่ท าอยู่ให้เกิดความเช่ียวชาญจนเป็นท่ีกล่าวขานถึง  4.04 
(80.80) 

มาก 

4. น าองค์ความรู้ แนวคดิ ทฤษฎีใหม่ ๆ มาใช้ในการปฏิบตัิงาน 3.98 
(79.60) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 4.09 
(81.80) 

มาก 
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ตารางท่ี 36 การน าแนวคิด Expertise ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม เรียนรู ้
ตลอดเวลา 

เรียนรู ้
เรื่องราวใหม่ๆ 

ฝึกฝนจนเกิด
ความ

เชี่ยวชาญ 

น าองค์ความรู้ใหม่ 
มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ช่างเครื่องบิน 4.06 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

3.90 
(มาก) 

2. ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน 4.13 
(มาก) 

4.13 
(มาก) 

4.13 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

3. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.25 
(มากที่สุด) 

4. นักบิน 4.10 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.06 
(มาก) 

5. พนักงานท่ัวไป 4.11 
(มาก) 

4.22 
(มากท่ีสุด) 

4.11 
(มาก) 

4.11 
(มาก) 

4.14 
(มาก) 

  3. Teamwork and Networking ร่วมท างานเป็นทีม กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของ
วัฒนธรรมองค์กร (พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Teamwork and Networking ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.06 คิดเป็นร้อยละ 81.20 โดยต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ 
การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ นักบิน และช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.35 และ 
4.28 คิดเป็นร้อยละ 87 และ 85.60 ตามล าดับ 

ตารางท่ี 37 การน าแนวคิด Teamwork and Networking ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
Teamwork and Networking ร่วมท างานเป็นทีม 
1. เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญก่อนส่วนตัว 4.22 

(84.40) 
มากที่สุด 

2. สรา้งความสมัพันธ์ที่ดีภายในทมี ให้ความสนใจและความส าคญั ต่อความคิดเห็น  
ความคิดสร้างสรรค์ และความต้องการของผู้อื่น 

4.10 
(82) 

มาก 

3. เชื่อใจ และเชื่อมั่นในศักยภาพของทีม โดยการรับฟังความคิดเหน็ แบ่งปันข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น 

3.74 
(74.80) 

มาก 

4. ท่านเข้าใจความแตกต่างระหวา่งบุคคล 4.17 
(83.40) 

มาก 

เฉลี่ยรวม 4.06 
(81.20) 

มาก 
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ตารางท่ี 38 การน าแนวคิด Teamwork and Networking ของลูกจ้างประจ า (รายต าแหน่ง) 

ต ำแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม เห็นแก่
ประโยชน์ 
ส่วนรวม 

สร้าง
ความสัมพันธ์ 
ที่ดีภายในทีม 

เชื่อมั่น 
ในศักยภาพ 

ของทีม 

เข้าใจ 
ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

1. ช่างเครื่องบิน 4.06 
(มาก) 

3.85 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

4.09 
(มาก) 

3.97 
(มาก) 

2. ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน 4.25 
(มากท่ีสุด) 

4.25 
(มากท่ีสุด) 

4.38 
(มากท่ีสุด) 

4.25 
(มากท่ีสุด) 

4.28 
(มากที่สุด) 

3. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

2.00 
(น้อย) 

4.00 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4. นักบิน 4.45 
(มากท่ีสุด) 

4.30 
(มากท่ีสุด) 

4.35 
(มากท่ีสุด) 

4.30 
(มากท่ีสุด) 

4.35 
(มากที่สุด) 

5. พนักงานท่ัวไป 4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.11 
(มาก) 

4.11 
(มาก) 

4.22 
(มากท่ีสุด) 

4.19 
(มาก) 

  4. Strategic Thinking สร้างความคิดกลยุทธ์ กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรม
องค์กร (พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Strategic Thinking ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 
4.02 คิดเป็นร้อยละ 80.40  

ตารางท่ี 39 การน าแนวคิด Strategic Thinking ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Strategic Thinking สร้างความคิดกลยุทธ ์
1. ปฏิบัติงานเชิงรุก โดยมีการวิเคราะห์แนวโนม้ การเปลี่ยนแปลงในอนาคต และก าหนด 
แนวทางการตอบสนองต่อปัญหาลว่งหน้า 

3.95 
(79) 

มาก 

2. เก็บรวบรวมข้อมลู และวเิคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้เข้าใจสาเหตุ/ ความต้องการที่แท้จริง
ก่อนการหาแนวทางจัดการกับสถานการณต์่าง ๆ 

3.88 
(77.60) 

มาก 

3. วิเคราะห์โดยพิจารณาที่สาเหตุ และเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียของวิธีการต่าง ๆ ทีห่ลากหลาย 4.00 
(80) 

มาก 

4. ก าหนดขั้นตอนการปฏิบตัิงานให้เป็นระบบ 4.05 
(81) 

มาก 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานแนะน าผลการประเมินมาพัฒนา/ปรับปรุง การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 4.22 
(84.40) 

มากทีสุ่ด 

เฉลี่ยรวม 4.02 
(80.40) 

มาก 

ตารางท่ี 40 การน าแนวคิด Strategic Thinking ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม ปฏิบัติงาน 
เชิงรุก 

วิเคราะห์
ข้อมูล 

เปรียบเทยีบ
วิธีการต่าง ๆ 

ปฏิบัติงาน 
เป็นระบบ 

พัฒนา/ปรับปรุง  
การปฏิบัติงาน 

1. ช่างเครื่องบิน 3.71 
(มาก) 

3.71 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.81 
(มาก) 

2. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์
การบิน 

3.88 
(มาก) 

3.50 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.25 
(มากท่ีสุด) 

4.13 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

3. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.20 
(มาก) 

4. นักบิน 4.05 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

3.95 
(มาก) 

4.02 
(มาก) 

5. พนักงานท่ัวไป 4.11 
(มาก) 

4.22 
(มากท่ีสุด) 

4.11 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.22 
(มากท่ีสุด) 

4.13 
(มาก) 
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  5. Growth เติบโตอย่างยั่งยืน กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กร (พฤติกรรม
ที่พึงประสงค์) ของ Growth ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.04 คิดเป็นร้อยละ 80.80 
โดยต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่การปฏิบัติ  อยู่ ในระดับมากที่สุด  ได้แก่   
ช่างอิเล็กทรอนิกส์ ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละ 85  

ตารางท่ี 41 การน าแนวคิด Growth ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ ระดับ 
การปฏิบัต ิ

Growth เติบโตอย่างย่ังยืน 
1. ศึกษางานของตนให้ถ่องแท้ และพัฒนางานของตนเองสม่ าเสมอ 4.28 

(85.60) 
มากทีสุ่ด 

2. สรา้งนวัตกรรมใหม่ๆ ต่อยอดศาสตร์พระราชาและงานวิจยัต่าง ๆ 3.90 
(78) 

มาก 

3. เผยแพร่/ถ่ายทอด/องค์ความรูแ้ก่ผู้อื่น เพื่อให้องค์ความรู้ไม่หายไปกับตัวบุคคล 3.97 
(79.40) 

มาก 

4. น าความรู้เชิงบูรณาการของตนไปใช้ในการสร้างวสิัยทัศน์ หรือจดัการกับสถานการณ์
ทีเ่กิดขึ้นกับองค์กรได ้

3.91 
(78.20) 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.03 
(80.80) 

มาก 

ตารางท่ี 42 การน าแนวคิด Growth ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า (รายต าแหน่ง) 

ต าแหน่ง 
การแสดงออกเชิงพฤติกรรม (เฉลี่ย/แปรผล) 

เฉลี่ยรวม ศึกษาและ
พัฒนางาน 

สร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ  

ถ่ายทอด 
องค์ความรู ้

น าความรู้ 
ไปใช้กับองค์กร 

1. ช่างเครื่องบิน 4.03 
(มาก) 

3.68 
(มาก) 

3.82 
(มาก) 

3.79 
(มาก) 

3.83 
(มาก) 

2. ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน 4.00 
(มาก) 

4.25 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

3.88 
(มาก) 

4.03 
(มาก) 

3. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.25 
(มากที่สุด) 

4. นักบิน 4.25 
(มากท่ีสุด) 

3.90 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

4.00 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

5. พนักงานท่ัวไป 
 

4.11 
(มาก) 

4.10 
(มาก) 

4.11 
(มาก) 

3.89 
(มาก) 

4.05 
(มาก) 

  6. Open and Service Mind เปิดใจกว้างพร้อมบริการ กลุ่มตัวอย่างมีการน าแนวคิดของ
วัฒนธรรมองค์กร (พฤติกรรมที่พึงประสงค์) ของ Open and Service Mind ไปสู่การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.33 คิดเป็นร้อยละ 86.60 โดยต าแหน่งที่มีการน าแนวคิดของวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ 
การปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ช่างอิเล็กทรอนิกส์ นักบิน ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน และพนักงานทั่วไป 
ด้วยคะแนนเฉลี่ย 4.40, 4.30, 4.28 และ 4.26 คิดเป็นร้อยละ 88, 86, 85.60 และ 85.20 ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 43 การน าแนวคิด Open and Service Mind ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า 

การแสดงออกเชิงพฤติกรรม เฉลี่ย/ร้อยละ 
ระดับ 

การปฏิบัต ิ
Open and Service Mind เปิดใจกว้างพร้อมบรกิาร 
1. เป็นผู้ฟังที่ดี ยอมรับฟังความคดิเห็นท่ีแตกตา่ง 4.26 

(85.20) 
มากที่สุด 

2. เข้าใจความต้องการของผู้อื่นและตอบสนองให้ตรงหรือเหนือกว่าความต้องการ 
ของเขาเหล่านั้น 

3.90 
(78) 

มาก 

3. บริการด้วยความสภุาพ ยิ้มแยม้ แจ่มใส 4.37 
(87.60) 

มากที่สุด 

4. บริการในงานของตนและที่เกี่ยวข้องด้วยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกต้อง ชัดเจนจนลูกค้า/
ผู้รับบริการพึงพอใจ 

4.38 
(87.60) 

มากที่สุด 

5. ไม่นิ่งนอนใจต่อปัญหาที่เกิดขึ้น และเข้าจดัการปญัหาทันทีในเชิงบวกโดยไม่ต้องร้องขอ 4.75 
(95) 

มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.33 
 (85) 

มากที่สุด 

ตารางท่ี 44 การน าแนวคิด Open and Service Mind ไปปฏิบัติของลูกจ้างประจ า (รายต าแหน่ง) 

การแสดงออก 
เชิงพฤติกรรม 

รับฟังความ
คิดเห็น 

เข้าใจ/
ตอบสนอง

ความต้องการ 

สุภาพ ยิ้มแย้ม 
แจ่มใส 

รวดเร็ว 
ทันเวลา 
ถูกต้อง 

จัดการ
ปัญหาทันท ี

เฉลี่ยรวม 

1. ช่างเครื่องบิน 4.09 
(มาก) 

3.91 
(มาก) 

4.03 
(มาก) 

3.94 
(มาก) 

4.12 
(มาก) 

4.02 
(มาก) 

2. ช่างอิเล็กทรอนิกส์การบิน 4.38 
(มากท่ีสุด) 

4.38 
(มากท่ีสุด) 

4.25 
(มากท่ีสุด) 

4.38 
(มากท่ีสุด) 

4.00 
(มาก) 

4.28 
(มากที่สุด) 

3. ช่างอิเล็กทรอนิกส ์ 4.00 
(มาก) 

3.00 
(ปานกลาง) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

5.00 
(มากท่ีสุด) 

4.40 
(มากที่สุด) 

4. นักบิน 4.40 
(มากท่ีสุด) 

4.10 
(มาก) 

4.35 
(มากท่ีสุด) 

4.35 
(มากท่ีสุด) 

4.30 
(มากท่ีสุด) 

4.30 
(มากที่สุด) 

5. พนักงานท่ัวไป 4.44 
(มากท่ีสุด) 

4.11 
(มาก) 

4.22 
(มากท่ีสุด) 

4.22 
(มากท่ีสุด) 

4.33 
(มากท่ีสุด) 

4.26 
(มากที่สุด) 
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